KRANJ

CUI BONO?

Cui bono je latinska fraza in pomeni »V Cigavo korist?«
Lucius Cassius, ki so ga Rimljani spostovali kot najbolj postenega in modrega
sodnika, je na svojih sojenjih spraseval vedno znova in znova: »Kdo bi lahko imel
koristi od tega«?
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ZADEVA: I1ZJASNITEV O OCITKIH IN ZANIKANJE KRIVDNIH RAZLOGOV

Spostovani,

Na 15. redni seji Mestnega sveta Mestne obCine Kranj (MOK) dne 13.5.2020 je Mestni svet MOK sprejel Sklep
tevilka 900-5/2020-9-(401102), v katerem ugotavlja, da se je mestni svet MOK seznanit z dopisom predsednice
Sveta ZTKK, z zapisnikom 3. seje sveta ZTKK in ostalo dokumentacijo iz katere izhajajo ocitane krsitve v zvezi z
delom direktorja ZTKK, ki lahko predstavijajo razlog za predéasno razreditev direktorja in me je kot direktorja
ZTKK pozval, da se o ofitanih kritvah izjasnim v roku 15 dni od prejema tega skiepa.

Skiep sem prejei dne 1.6.2020 in v roku 15. dni od prejema podajam nasiednja pojasniia.

Najprej pojasnjujem kratko, jedrnato in bistveno:

Pri svojem delu sem vedno ravnal vestno, gospodarno in transparentno. Vedno sem ravnal v dobro Zavoda za
turizem in kulturo Kranj, v dobro ustanovitelja zavoda, Mestne obdine Kranj, v dobro kranjskega turisti¢nega
gospodarstva, v dobro kranjske kulturne javnosti, v dobro vseh prebivalcev in prebivalk Kranja in v dobro vseh
obiskovalcev Kranja. Vedno sem si prizadeval, da bi bilo vsako moje ravnanje in ravnanje vseh zaposlenih v celoti
povsem skladno z vsemi predpisi in vsemi akti zavoda.

Ocitke, v zvezi s katerimi podajam izjasnitev, upravi¢eno dojemam kot neutemeljen in krivi¢en napad tako na
moje delo, kot na delo vseh zaposlenih v ZTKK. Trdno sem odlocen, da bom zoper morebitno razreditev in
odpoved pogodbe o zaposlitvi izkoristil zakonsko predvidena pravna sredstva — tozbo, ter da bom najkasneje na
sodi3¢u tudi prepridljivo dokazal, da ni¢ od ocitanega bodisi ne drii, bodisi drzi deloma in v preostalem pomeni
zavajanje s to¢no doloéenim ciljem razresitve.

S spostovanjem,

Mag. Tomaz Stefe

Direktor ZTKK
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Zaradi forme, ker tako zahteva SKLEP MOK in iz spostovanja do vodstva MOK in Mestnega sveta MOK, podajam
e konkretne odgovore in pojasnila na oitane krsitve.

Sklep Mestnega sveta MOK me poziva, da se izjashim o naslednjih oé¢itanih kr§itvah:

1. Da prisvojem delu ni ravnal po predpisih in splosnih aktih zavoda
a.) Ker jeistovrstne storitve oddajal kot eviden¢no javno naroilo
b.) Ker po prejemu Porocila o notranji reviziji ni v predpisanem roku pripravil Programa ukrepov za
odpravo nepravilnosti
c.) Ker ob odsotnostih z dela v trajanju veé kot pet dni drugim delavcem ni izdajal polnih pooblastil za
predstavljanje in zastopanje zavoda

¢.) Ker ob sklicu ustanovne seje ¢lanom ni posredoval celotnega gradiva za sejo

d.) Ker ZTKK pri svojem delu ni v celoti deloval v skladu z doloéili Pravilnika o delovnem ¢asu
2. Daneutemeljeno ni izvrsil sklepov organov zavoda, ker do 1.1.2020 ni oddal Kavarne Khislstein v najem

3. Daje malomarno opravijal svoje dolZnosti tako, da je otezil ali onemogocil opravljanje dejavnosti zavoda
a.) Ker je veCkrat prepozno poslal gradiva za sejo sveta zavoda
b.) Kerv ¢asu daljse direktorjeve odsotnosti novembra 2019 v zavodu ni bilo nobene osebe pooblaséene
za podpisovanje pogodb s podjetjem DM EKO

POJASNITEV RAVNANJ IN ZAVRNITEV OCITKOV:

K tocki 1/a: da pri svojem delu ni ravnal po predpisih in splo3nih aktih zavoda, ker je istovrstne storitve oddajal
kot evidencno javno naroéilo.

Problematika javnih narodil je kompleksna in nikakor ne enoznacna. Sam sem v prvih mesecih po nastopu funkcije
direktorja (2016) prosil za pomo¢ vodstvo MOK, da mi pojasni, kako toéno je potrebno izvajati zakon o javnem
narocanju glede na naravo poslovanja ZTKK. Dobil sem usmeritve strokovnih sluzb MOK, ki sem jih pri svojem
delu tudi uposteval. Takrat je kazalo, da je glede na naravo poslovanja ZTKK potrebno narediti en javni razpis, in
sicer za storitve postavljanja stojnic, kar smo tudi izvedli.

Svet zavoda ZTKK je leta 2017 na pobudo ¢lanice sveta zavoda in mestne svetnice Barbare Guncar imenoval 3-
¢lansko komisijo sveta zavoda, ki je spomladi 2017 temeljito in globinsko preiskala delovanje zavoda, med drugim
tudi nadine naroc€anja, seznam narocenih storitev in seznam dobaviteljev in ni ugotovila nobenih krsitev (zapisnik
11. seje Sveta zavoda z dne 14.6.2017 in zapisnik 12. seje sveta zavoda z dne 21.09.2017).

Na podlagi nedvoumnih zakljuc¢kov komisije nisem niti sam niti nihée drug v zavodu dvomil v pravilnost praks
zavoda pri javnem narocanju. Zato v zvezi s tem nismo nikoli narodili kak$nih zunanjih pravnih mnenj in smo
delovali v prepri¢anju o popolini skladnosti nasih narodil s predpisi o javnem narocanju.

Sam sem v letu 2020 na podlagi maila g. Mirana Subica z dne 8.1.2020 v zvezi z narodili ¢asopisne priloge Utrip
Kranja in nadaljnjega proucevanja problematike, priSel do ugotovitve, da bi bilo potrebno ponovno preveriti
skladnost narocil zavoda z zakonom o javnih narodilih. O tem sem 15.1.2020 na sestanku obvestil vodstvo MOK
{vodjo UGGJS, g. Marka Cehovina).

Pomenljivo je dejstvo, da na sestanku 15.1.2020, na katerem sem jaz sam obvestil g. Marka Cehovina o moznosti,
da bi na ZTKK naroéali Utrip v neskladiju s predpisi, g. Marko Cehovin kot vodja UGGJS in predstavnik MOK ni videl
tezav, povedal je da se na to problematiko ne spozna in me je usmeril, da poi$¢em pomo¢ pri drugih sluzbah
MOK. Samo dva meseca za tem, dne 11.3.2020, pa je g. Marko Cehovin v vlogi ¢lana sveta zavoda na isti seji pod
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toc¢ko razno ugotovil Stevilne kriitve, predlagal izredno notranjo revizijo ZTKK za podroéje javnih narocil, obenem
pa pozval direktorja da odstopi.

Z namenom proucitve problematike javnih narodil na ZTKK sem se dne 28.1.2020 udelezil seminarja na temo
Evidenénih narodil in preverjal, kako izvajajo javna narodila v drugih javnih zavodih. Na podlagi pridobljenih
informacij se je ponovno pokazalo, da je problematika kompleksna in da odgovori niso enoznaéni. Za tem sem
naroéil in dne 20.4.2020 pridobil ponudbo zunanje pravne sluZbe, specializirane za izvedbo javnih narodil, da za
ZTKK opravi Presojo skladnosti pri upodtevanju javno — naro¢niske zakonodaje v primeru istovrstnih narodil
(priloga: ponudba podjetja JHP z dne 20.4.2020). Istega dne, 20.4.2020 pa sem prejel tudi sklep Zupana z dne
16.4.2020 o izvedbi izredne notranje revizije na podrodju izvajanja javnega naroanja zavoda — zato presoje
skladnosti pri zunanjem ponudniku nisem narodil, saj bi bile ugotovitve verjetno enake ali podobne kot v primeru
izredne notranje revizije.

V &asu priprave tega odgovora, izredna notranja revizija na podrodju izvajanja javnega narocanja Se poteka.
Dosedanje raziskave notranje revizije so ponovno potrdile, da je problematika kompleksna in da odgovori niso

.....

.....

pojmuje ZJN. Dejstvo je, da ene tiskovine niso enake drugim in da so vrste oglasevanja zelo razli¢ne. Na podlagi
proutitve problematike, bo skupna sluzba notranje revizije podala predloge ukrepov za odpravo ugotovljenih
nepravilnosti in pomanijkljivosti, ki jih bomo na ZTKK vsekakor upoStevali in izvedli.

Obenem pa je nujno potrebno razumeti vlogo in namen notranje revizije. Notranja revizija je namenjena kot
pomoé poslovodstvu pri ugotavijanju in odpravijanju poslovnih tveganj. Ugotovitve so namenjene poslovodstvu
zavoda, da nepravilnosti in pomanjkljivosti pri poslovanju odpravi. Navedene ugotovitve notranje revizije nikakor
ne predstavljajo razlogov za razresitev direktorja — kar lahko preverite pri Skupni sluzbi notranje revizije Kranj.

V zvezi s to problematiko pa ponovno poudarjam, da sem si vedno prizadeval za gospodarnost poslovanja zavoda
in da sem naredil vse, kar je bilo v moji modi, da bi bilo poslovanje zavoda ¢im bolj gospodarno. Za izdajanje
tasopisne priloge Utrip Kranja smo na ZTKK veckrat opravili poizvedovanje o cenah primerljivih storitev pri drugih
dobaviteljih in vedno se je izkazalo, da so cene pri drugih dobaviteljih draZje kot pa pri izvajalcu Gorenjski glas
d.o.0., ki je obenem tudi izdajatelj ¢asopisa Kranjske novice (katerega priloga je Utrip Kranja).

Nikogar noem obtoZevati, ker menim da ni nihée kriv. Ce pa je $lo pri javnem narodanju za kriitve zakona in je
za to potrebno iskati odgovorne osebe, je za to deloma odgovorna tudi komisija sveta zavoda, ki je izvrsila pregled
e leta 2017 in ni podala ustreznih opozoril, Ceprav so ji bili znani prav vsi podatki. Deloma je odgovorno prejsnje
vodstvo zavoda, ker ob in po sprejetju ZJN (2012) tega ni ustrezno implementiralo v poslovne procese zavoda.
Deloma so odgovorni kontrolni mehanizmi ustanovitelja zavoda (MOK), ker po sprejetju ZIN (2012) niso
preverjali, ali se je izvajanje zakona ustrezno implementiralo v poslovne procese javnih zavodov.

Ne gre torej za namerno ali malomarno krsitev zakona, ki bi se zgodila v sedanjem mandatu direktorja, temvec
za pomanijkljivo implementacijo zakona ZIN v poslovne procese zavoda (od sprejetja zakona leta 2012 naprej) in
za ravnanje direktorja glede na zatedeno stanje in v dobri veri, da je poslovanje zavoda v skladu s predpisi, kar pa
gotovo ne more predstavijati krivdnega razloga za razresitev direktorja; kajti tega stanja nisem ne povzrodil ne
namenoma ohranjal, temve¢ sem ga Zelel spraviti v skladnost z zakonom tisti trenutek, ko sem nepravilnosti
ugotovil.

K tocki 1/b: da pri svojem delu ni ravnal po predpisih in splodnih aktih zavoda, ker po prejemu Poroéila o
notranji reviziji ni v predpisanem roku pripravil Programa ukrepov za odpravo nepravilnosti.

Neustreznost, neprimernost, pristranost in manipulativnost navedenega ofitka je razkrila Ze pooblasena
notranja revizorka, ki je bila povabljena kot porocevalka na 5. sejo Sveta zavoda, ki je bila dne 25.5.2020. Dejstvo
je, da je ZTKK ves &as notranje revizije (2019), kot tudi po izvedbi revizije (2020) redno, tekode in dobro sodeloval
s Skupno sluzbo notranje revizije Kranj (SSNRK). Po kon¢ani notranji reviziji je predstavnica SSNRK dne 16.12.2020
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direktorju po mailu poslala predlog Programa ukrepov za odpravo nepravilnosti, ki ga je direktor Se istega dne
po mailu tudi potrdil in sprejel. V navedenem roku treh mesecev se torej ni pripravljal Program ukrepov za
odpravo nepravilnosti (kot bi si kdo predstavljal iz zapisanega oditka), saj je bil program pripravljen ze 16.12.2020,
temvet se je program ukrepov od 16.12.2020 naprej Ze izvajal. Dne 25.3.2020 smo v skladu s predhodnim
dogovorom s SNRK poslali po mailu, dne 1.4.2020 pa Se po redni posti v pregled Odzivno porocilo o izvajanju
ukrepov, kjer so navedeni identi¢ni ukrepi kot v dokumentu z dne 16.12.2020 — s tem da so povsod navedeni tudi
podatki o statusu ukrepa: ali je ukrep Ze izveden, opis kako je bil ukrep izveden, dokazila o izvedbi ukrepa ali pa
opis, kaj je potrebno narediti za izvriitev ukrepa, rok izvedbe ter odgovorne osebe za izvedbo ukrepa. SSNRK je
navedeno odzivno porocilo sprejela in podala pozitivno mnenje o uresnifevanju programa ukrepov (Priloga:
Spremljanje izvedbe priporodil in ukrepov, SNRK, 9.4.2020).

K tocki 1/c: da pri svojem delu ni ravnal po predpisih in splo$nih aktih zavoda, ker ob odsotnostih z dela v
trajanju vec kot pet dni drugim delavcem ni izdajal polnih pooblastil za predstavljanje in zastopanje zavoda

Resnica je ravno nasprotna. Ne drzi da nisem ravnal po predpisih in splosnih aktih zavoda. V skladu z dolo¢bo 28.
¢lena statuta ZTKK: »V primeru odsotnosti ali zadrzanosti direktorja za ve¢ kot pet delovnih dni predstavlja in
zastopa zavod drug delavec zavoda, ki ga dolodi in pooblasti direktor.« sem za vsako svojo odsotnost v trajanju
vec€ kot pet delovnih dni dolocil in pooblastil najmanj eno osebo zavoda za predstavljanje in zastopanje zavoda.
Dokazila so v priloZeni tabeli. iz dolocbe statuta ne izhaja, da bi moral direktor v éasu odsotnosti izdati polna
pooblastila; polnih pooblastil pa nisem izdajal zato, ker jih ne bi Zelel, temve¢ zato, ker zaposleni niso zeleli imeti
polnih pooblastil, saj so se bali, da bi bili v takem primeru delezni pritiskov, da bi morali skieniti kaksno pogodbo
proti svoji volji ali na nacin, ki ne bi bil primeren za ZTKK. Zato smo bili s pooblaséenci v ¢asu moje odsotnosti
dogovorjeni, da me v primeru, ko bi kdo od njih zahteval podpis nepredvidene pogodbe kontaktirajo, da sam
preverim ustreznost pogodbe in jim dam za vsako tako pogodbo posebno pooblastilo za podpis.

Se posebej poudarjam, da je bilo tako tudi v primeru podpisa pogodbe s podjetjem DM EKO, kar se mi odita v
tocki 3/b. Vodstvo MOK je zahtevalo podpis pogodbe med ZTKK in dobaviteljem DM EKO za izvajanje dobrodeine
akcije v PreSernem decembru v enem dnevu —ne da bi pred tem v pisni obliki uredilo pravice in obveznosti med
MOK in ZTKK v zvezi z navedenim projektom. Pooblaséenko za zastopanje ZTKK v tem primeru sploh ni nihce
kontaktiral, saj o vsem skupaj ni vedela nicesar, sam pa sem na podlagi prejetega »Viber SMS-a« in mailov v eni
nodi na Kitajskem uredil vse potrebno za sklenitev dogovora med MOK in ZTKK ter med podjetjem ZTKKK in DM
EKO.

K tocki 1/¢: da pri svojem delu ni ravnal po predpisih in splodnih aktih zavoda, ker ob sklicu ustanovne seje
¢lanom ni posredoval celotnega gradiva za sejo.

Vabilo na ustanovno sejo novega sveta zavoda ZTKK je bilo poslano v ponedeljek, 3.2.2020. Skupaj z vabilom na
sejo je bilo poslano tudi vse gradivo, ki je potrebno za ustanovno sejo: Odlok o ustanovitvi ZTKK, Statut ZTKK,
Poslovnik o delu sveta zavoda. Zraven je bil priloZen tudi zapisnik zadnje, 23. seje v prej$nji sestavi Sveta zavoda
in dokument »Pismo zupanu ~ izzivi ZTKK in predlogi resitev z dne 31.1.2020. V vabilu je pisalo, da bo predlog
Programa dela in finanénega nadrta zavoda poslan naknadno. Na vabilo se je Ze naslednji dan, 4.2.2020 odzvala
Lea Bidovec in predlagala, da naj bo seja zgolj konstitutivna in da naj se ostale tocke dnevnega reda brisejo. Kljub
temu sem v Cetrtek, 6.2.2020 poslal svetu zavoda Se naslednje gradivo: Program dela za 2020, finanéni naért za
2020, Kadrovski nalrt za 2020 in Strateski nadrt zavoda za 2016 — 2020. V petek, 7.2.2020 sem poslal svetu zavoda
e naslednje gradivo, ki bi ga lahko obravnavali pod toc¢ko Razno: Osnutek strategije razvoja turizma v MOK 2020
— 2025, turisti¢ne statistike za Kranj za obdobje 2015 - 2019, dokument Analiti¢no poroéilo o turisticnih gibanjih
za Kranj za obdobje 2015 ~ 2019 in »sken« podpisanega zapisnika zadnje seje sveta zavoda.

Drzi, da vse navedeno gradivo ni bilo poslano en teden pred ustanovno sejo novega sveta ZTKK. Prav tako pa drii,
da je bilo en teden pred ustanovno sejo poslano vse tisto gradivo, ki je bilo potrebno za izvedbo ustanovne seje.
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Kadar so bile seje sveta relativno pozno napovedane, nekajkrat ni bilo izvedljivo, da bi se vse gradivo pripravilo
pravocasno. KasnejSe posiljanje je bila obCasna praksa pri svetu zavoda v pretekli sestavi, pa pri tem ni bilo veliko
tefav, saj so Clani sveta zavoda praviloma pregledovali gradivo en vikend pred sejo. Ob tem bi poudaril, da
poslovnik sveta zavoda dopusca moznost, da se na seji obravnava tudi gradivo, ki je poslano kasneje kot vabilo
na sejo in manj kot sedem dni pred sejo ~ ¢e se s tem strinjajo Elani sveta zavoda.

Pri proudevanju problematike pa lepo prosim za upostevanje dejstva, da je navedeno obdobje (december, januar,
februar) za celoten zavod delovno nadpovpreéno obremenjujoCe. Medtem ko velina organizacij decembra
zakljuduje leto, se pripravija na novo leto in si vzame decembrski dopust, smo v ZTKK cel december polno
zaposleni s pripravo in izvajanjem programa PreSernega decembra, ki traja vse do 1. januarja. Obenem moramo
%e decembra naértovati PreSernov smenj, ki je najvedja prireditev v Kranju in je na sporedu 8. februarja. Svet
zavoda se je konstituiral ravno v tem obdobju, poleg organizacije obeh prireditev, pa je bilo potrebno pripraviti
e program dela in finan¢ni nacrt za 2020. Seja je bila sklicana v ponedeljek 3. februarja, v soboto 8. februarja
smo imeli prireditev Pre$ernov smenj, v ponedeljek 10. februarja pa ustanovno sejo sveta zavoda. Kdor je Ze kdaj
organiziral takine prireditve in pripravljal Program dela in finanéni nacrt ve, koliko dela je potrebno vloZiti za
pripravo vsake od navedenih nalog.

Ob tem ne morem mimo dejstva, da nov svet zavoda na konstitutivni seji ni obravnaval toéke »lzzivi ZTKK, kljub
temu, da je ta tema zelo pomembna za delovanje ZTKK, gradivo za to tocko pa je bilo poslano pravoéasno —en
teden pred sejo. Ce bi svet zavoda to to¢ko obravnaval, bi se lahko tudi uradno seznanil s tem, da je eden od
poglavitnih izzivov zavoda v tem, da je za obstojele Stevilo zaposlenih na zavodu dela preved in da je potrebno
zavod kadrovsko okrepiti na vodilnih delovnih mestih, ée zZelimo, da bo zavod svoje naloge lahko izvajal bolj
popolno —ali pa zavod razbremeniti in mu odvzeti del nalog. Toc¢ko »lzzivi ZTKK« je imel svet zavoda na dnevnem
redu vsake od petih sej, ki so bile izvedene v obdobju od 10.2.2020 do 25.5.2020, to¢ke pa na nobeni seji ni uspel
obravnavati, saj je to tocko vsaki€ prestavil na naslednjo sejo.

K toéki 1/d: da pri svojem delu ni ravnal po predpisih in sploSnih aktih zavoda, ker ZTKK pri svojem delu ni v
celoti deloval v skladu z dolodili Pravilnika o delovnem ¢asu, kot je to ugotovila SSNRK

Dr%i, da ZTKK ni deloval v celoti v skladu s Pravilnikom o delovnem ¢asu v ZTKK, ker tega ni bilo mogoce v celoti
zagotoviti. ZTKK je imel ves ¢as mojega mandata in ima $e sedaj prevelik obseg naloZenega dela glede na Stevilo
in kompetence zaposlenih na ZTKK. To je bilo tekom mojega mandata povedano in zapisano Ze velikokrat. Najprej
v strateSkem naértu ZTKK za obdobje 2016 — 2020, ki ga je soglasno sprejel Mestni svet MOK. Strateski nadrt ZTKK
2016 - 2020 je ugotavljal, da v ZTKK dela ekvivalent 23 redno zaposlenih delavcev, dejansko Stevilo redno
zaposlenih delavcev 30.6.2016 pa je bilo 11. Analiza je ugotavljala, da bi zavod za normalno poslovanje potreboval
minimalno 4,5 dodatnih redno zaposlenih delavcev. Svet zavoda je veckrat sprejel sklep, da je potrebno na ZTKK
zaposliti dodatne delavce. O sklepih sveta zavoda je bilo obvedeno vodstvo MOK, ki pa dodatnih zaposlitev na
zavodu iz javnih sredstev ni nikoli odobrilo. Kljub temu, pa se je delovna obremenitev zavoda z dodatnimi
nalogami in projekti vsako leto povedevala.

Skupna sluzba notranje revizije je v svojem porodilu prav tako ugotovila — stran 15, da »se glede na ugotovljeno
postavlja vprasanje ali zavod ustrezno organizira delo v zavodu ter ali je zaposleno zadostno Stevilo delavcev za
izvedbo programa dela zavoda oziroma ali je program dela preobsezen za tako kadrovsko zasedbo.«

Obenem ponovno ponavljam dejstvo, da je pri branju porodila SSNRK nujno potrebno tudi razumeti vlogo in
namen notranje revizije. Notranja revizija je namenjena kot pomo¢ poslovodstvu pri ugotavljanju in odpravijanju
poslovnih tveganj. Ugotovitve so namenjene poslovodstvu zavoda, da nepravilnosti in pomanjkljivosti pri
poslovanju odpravi. Navedene ugotovitve notranje revizije nikakor ne predstavljajo razlogov za razreditev
direktorja, kar je predstavnica SSNRK tudi jasno povedala na 5. seji sveta zavoda dne 25.5.2020 — in kar lahko
preverite tudi pri Skupni sluzbi notranje revizije Kranj.

Obenem pa opozarjam, da se tako vodstvo MOK, kot Svet zavoda celotno letodnje leto Se naprej sprenevedata

in noleta pogledati v bistvo kadrovskim izzivom na ZTKK. V skladu s programom ukrepov, ki so bili pripravljeni
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kot posledica revizije SSNRK na kadrovskem podrodju, je potrebno sprejeti nov pravilnik o delovnem d&asu do
konca avgusta 2020 in v skladu z njim tudi delati. Ce do jeseni 2020 ZTKK ne bo dobil kadrovskih okrepitev, bo
vprasdljiva izvedba prireditev Vinska pot v Rovih in Preerni december na nacin, kot je bila do leto$njega leta.

K tocki 2, da neutemeljeno ni izvrsil sklepov organov zavoda, ker do 1.1.2020 ni oddal Kavarne Khislstein v
najem niti ni zaCel s postopki oddaje kavarne v najem

Navedena trditev je bila zavrnjena Ze dne 16. 03. 2020 v pisnem zanikanju razlogov, ki so bili o¢itani na 3. seji
sveta zavoda z dne 11.03.2020. Pisno zanikanje je bilo s strani sveta zavoda spregledano, zato je bilo po mailu
poslano Zupanu z moje strani 25.3.2020.

Oceno, da je ekonomsko smiselno in potrebno dati kavarno v najem je bila moja in skladna z oceno mojega
predhodnika, vrsilca dolznosti direktorja g. Branka Fartka. Nekaj let sem si prizadeval pridobiti soglasje MOK za
tako odloditev ~vendar je na MOK veljalo prepri¢anje, da se kavarne ne sme dati v najem zaradi obveznosti MOK
iz naslova javnega razpisa, na katerem je MOK pridobila sredstva za obnovo gradu Khislstein. Se na sestanku s
podzupanom z dne 26.3.2019 je bilo razvidno, da MOK preveri, ¢e gre kavarna lahko v najem. Se v pisnem mailu
z dne 5.6.2019 in ponovno 1.7.2019 sem med drugim prosil vodstvo MOK k podaji soglasja, da se da kavarno v
najem. Soglasje MOK sem potem dobil v obliki maila g. Cehovina z dne 3.7.2019. Takoj po pridobitvi soglasja sem
sklical korespondencno sejo sveta zavoda, ki je med drugim na korespondenéni seji dne 12.7.2019 podal tudi
soglasje k oddaji kavarne v najem. Po poletnih dopustih sem poiskal zunanjega izvajalca, ki je strokovno
usposobljen za pripravo in izvedbo razpisov {podjetje JHP d.0.0.) se dogovoril za sestanek in pojasnil poslovni
model, po katerem se pripravi razpis. Dogovorili smo se, da bo razpis pripravijen do konca oktobra. Besedilo
razpisa je bilo pripravlijeno 20.11.2019, besedilo pa ni ustrezalo zelenemu poslovhemu modelu. O tem sem na
sestanku 10.12.2019 tudi seznanil g. Cehovina, podjetju JHP d.0.0 pa sem ponovno razloil Zelen poslovni model
oddaje kavarne v najem in prosil za novo verzijo razpisa. Novo verzijo sem dobil 2.3.2020 in jo 5.3.2020 poslal v
obravnavo Svetu zavoda. Svet zavoda je obravnaval besedilo razpisa na 3 seji dne 11.3.2020, potem pa ponovno
na 4. seji dne 18. 3. 2020. Na Cetrti seji Sveta zavoda je bil sprejet sklep, da ZTKK poslje osnutek razpisa v pregled
ustanoviteljici (MOK) in da ob naslednji obravnavi razpisa za oddajo kavarne v najem prosimo pripravljalca
razpisa, da ga predstavi na seji. Direktor je poslal osnutek razpisa za pregled strokovnim sluzbam MOK Marku
Cehovinu in Tanji Varl dne 24.3.2020. Dne 5.5.2020 sem v telefonskem razgovoru z Markom Cehovinom preverjal
realizacijo sklepa na MOK in dobil odgovor, da strokovne siuzbe MOK $e niso imele Casa vzeti v obravnavo osnutka
razpisa. Do priprave tega dokumenta Se vedno nisem prejel pregledanega besedila razpisa s strani strokovnih
sluzb MOK.

Iz vsega navedenega izhaja, da je bilo predvidevanje, da bi se lahko kavarno Khislstein oddalo v najem 1.1.2020
napacno in da je postopek za oddajo kavarne v najem bolj dolgotrajen od predvidenega. Ob tem je potrebno
vedeti, da je Svet zavoda s sklepom dal soglasje za oddajo kavarne v najem zdnem 1.1.2020, kar pa $e ne pomeni,
da direktor neutemeljeno ni izvrsil tega sklepa, ker to zaradi objektivnih razlogov ni bilo mogoce.

K tocki 3/a: da je malomarno opravljal svoje dolZnosti tako, da je oteiil ali onemogo¢il opravljanje dejavnosti
zavoda, ker je veckrat prepozno poslal gradiva za sejo sveta zavoda

Ocitek, »da je direktor malomarno opravljal svoje dolinosti« je velika laZ, zavajanje in napad na mojo osebno
integriteto. |z vsega navedenega v tem dopisu lahko razberete, da sem kot direktor vedno vestno in marljivo
opravljal svoje dolznosti in to kljub temu, da so bili za to delo velikokrat potrebni nadpovpreéno veliki napori in
da je obseg mojega dela daled presegel v pogodbi o zaposlitvi predvideno in pla¢ano delo v obsegu 40 ur na
teden.

Sam sem vedno delal odgovorno, vse z namenom, da se je v celoti izvedel vsakokratni letni program dela zavoda,
z namenom popolne izvedbe vseh nacrtovanih prireditev zavoda, z namenom razvoja kranjske turisti¢ne
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ponudbe in z namenom promocije turisti¢ne destinacije Kranj. Zato sem pogosto ostal v pisarni e dolgo po tem,
ko so ostali javni delavci ze zapustili pisarne, delal sem toliko kolikor je bilo potrebno, da je bilo delo opravljeno.

Vse navedeno se fahko preveri v letnih porocilih zavoda za vsako leto mojega vodenja zavoda, lahko se preveri
tudi vsakoletne viske opravijenih delovnih ur, ki jih je v Stirih letih naneslo precej ve¢ kot tiso¢, kar pomeni v
povpredju 250 ur na leto, ve¢ kot 30 delovnih dni na leto oziroma pribliZno 15-20% viSjo obremenitev od
dogovorjene, pri¢akovane in pladane. Kljub prosnjam, za navedeno razen enega meseca v 5tirih fetih nisem dobil
nobene nagrade in nobenega povecanega obsega dela, ¢eprav bi mi to upravieno pripadalo.

Kdaj to¢no in katero gradivo je bilo poslanc novemu svetu zavoda pred ustanovno sejo sem podrobno pojasnil v
tocki 1/¢.

Svet zavoda sem v korespondenci pred ustanovno sejo prosil, da na seji sprejmejo tudi Program dela in Finanéni
naért (mail z dne 4.2.2020). Svet zavoda se je na pobudo g. Marka Cehovina odlo¢il, da Programa dela in
finanénega nadrta na seji ne sprejme — namesto tega pa prosi Zupana, da to stori Zupan. Zakaj so se ¢lani sveta
zavoda odlodili tako kot so se, si pa v luci dogodkov ki so sledili, lahko razlozi vsak sam.

Ob tem bi spomnil, da poslovnik sveta zavoda dopus¢a moznost, da se na seji obravnava tudi gradivo, ki je poslano
kasneje kot vabilo na sejo in manj kot sedem dni pred sejo — ¢e se s tem strinjajo ¢lani sveta zavoda.

Da je bilo moje opravljanje dela vedno vestno in z namenom da olajsa delo svetu zavoda, pa bi omenil e dve
dejstvi. Prvi¢: ker je bila 4. seja sveta zavoda v Casu korona epidemije 18.3.2020 in ni bilo nikogar, ki bi pisal
zapisnik seje, sem se javil in zapisnik pisal sam. Drugi¢: Zahtevo za sklic 5. seje sveta zavoda je poslala Predsednica
sveta v nedeljo, 17.5. g. Bojanu Zakotniku, viSjemu svetovalcu na ZTKK. G. Zakotnik mi je v ponedeljek, 18.5.
pokazal zahtevo za sklic seje. Posledicho sem v ponedeljek dopoldne poklical predsednico sveta zavoda po
telefonu in jo povabil na sestanek, da se dogovoriva kaj bo na dnevnem redu seje in kaj bo gradivo za sejo.
Sestanek je bil ob 15.15. Na sestanku se je dolocil konéni dnevni red in gradivo za sejo. Ker je bila ura Ze 17.00,
ker nihde drug niimei ¢asa, sem v imenu predsednice sveta zavoda ob 17,00 pripravil vabiio na sejo sveta zavoda,
gradivo za sejo sveta zavoda in vse skupaj poslal ¢lanom sveta zavoda po elektronski posti. Ker so nekateri ¢lani
sveta zavoda za sejo Zeleli Se dodatno gradivo, so ga dobili takrat, ko so zanj prosili.

K tocki 3/b: da je malomarno opravljal svoje dolZnosti tako, da je oteZil ali onemogotil opravijanje dejavnosti
zavoda, ker v €asu dalj$e direktorjeve odsotnosti novembra 2019 v zavodu ni bilo nobene osebe poobla3¢ene
za podpisovanje pogodb s podjetjem DM EKO.

Navedeno je bilo Ze odgovorjeno v tocki 1/c. Obenem ponovno poudarjam, da je resnica ravno nasprotna od
oditanega.

Le kako si lahko nekdo privosci zapisati kot oCitek direktorju trditev »da je direktor malomarno opravijal svoje
dolinosti... ker v ¢asu daljse direktorjeve odsotnosti novembra 2019 za podpisovanje pogodb s podjetjem DM
EKO s strani ZTKK ni bilo ustrezno pooblas¢enih oseb, kar je otezilo opravljanje dejavnosti zavoda«. Kdor je to
zapisal predvideva, da bi direktor moral pred odhodom na Kitajsko nekoga pooblastiti za podpis pogodbe s
podjetjem, za katerega $e nikoli ni sliSal in za katerega sploh ni vedel, da naj bi decembra izvajalo kakr3nokoli
storitev za ZTKK ali MOK.

Ponovno poudarjam, da je bilo prav ravnanje direktorja v zvezi s podpisom pogodbe s podjetjem DM EKO vestno
in odgovorno. Sele ko sem pregledal predlagan nacin posla, sem ugotovil, da proces s strani MOK ni bil v celoti
domisljen, in da je bhil potreben predhoden pisni dogovor MOK — ZTKK za podpis dogovora ZTKK — DM EKO.
Obenem postavljam vprasanje, zakaj se za posel z DM EKO ni dogovoril neposredno kar MOK in zakaj je za
dogovor potreboval posrednika — ZTKK?

K navedenemu pa $e enkrat dodajam pojasnilo, da sem celoten zaplet uredil po elektronskih nadinih
komuniciranja v roku manj kot 12 ur od trenutka ko sem izvedel za problem —in to kljub temu, da sem bil na
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Kitajskem, da je bila v ¢asu urejanja problematike na Kitajskem no¢ in da smo imeli v zgodnjih jutranjih urah let
iz mesta Haikou v mesto Sanghaj.

Za zakljucek:

Vsi navedeni oditki so bili zgoraj v celoti pojasnjeni . PredloZil sem bistvena dokazila, za primer, da bo potrebno
stvar reSevati pred sodis¢em, pa imam Se druga dokazila: maile in druge listine, iz katerih izhaja navedeno.

Razresitev direktorja ne more biti utemeljena, kadar so kot razlog navedene iz konteksta vzete nepravilnosti, ki
ne predstavljajo resnih razlogov za razreSitev. Pri posliovanju vsake organizacije se pojavljajo napake in
pomanijkljivosti, Zavod za turizem in kulturo pri tem ni nobena izjema. Je pa velika razlika med tem, ali direktor
vestno, gospodarno, transparentno in odgovorno vodi javni zavod, ali pa je direktor v primezu vsakokratne
politike in ravna tako, kot mu je naroCeno — ne glede na to, ali je potem delo zares vestno, gospodarno,
transparentno in odgovorno opravljeno.

Problemati¢no je, da se je v mojem primeru sploh uvedel postopek za razresitev direktorja, saj bi se lahko zupan
ze pred uvedbo zaletka postopka preprical, da je bilo moje delo vedno vestno, odgovorno, gospodarno in
transparentno. Tako bi se lahko precej energije porabilo za kaj drugega, prihranjenc pa bi bilo tudi blatenje
direktorja v javnosti, kar je za nazaj tezko popraviti.

Pri delu vsake organizacije se pojavljajo napake in pomanjkljivosti, vendar je potrebno opraviti vrednotenje, ali
te napake predstavljajo nekaj, kar je direktor poklican razreSevati, ali nekaj, kar se bo resilo z razresitvijo
direktorja. Pri opisanih oditkih gre zanesljivo za to, za kar sem poklican, da reSujem. Nikakor pa napake in
pomanijkljivosti, ki jih je kdorkoli od vpletenih v ¢asu trajanja mojega mandata (tako sam kot direktor, kot tudi
zaposleni na ZTKK, ¢&lani sveta zavoda ZTKK ali zaposleni na MOK) naredil nenamerno, po pomoti ali v dobri veri,
da je delo opravljeno po vseh predpisih, po splosnih aktih in v skladu z medsebojnimi dogovori, ne morejo
predstavljati in ne predstavijajo krivdnega razloga za razresitev direktorja ZTKK.

Iskanje napak in pomanjkljivosti, ki bi se lahko zgodile v éasu mojega mandata na ZTKK je bila Zal prioritetna
naloga nekaterih posameznikov v vodstvu MOK in v novem Svetu zavoda, ki se je konstituiral v zacetku letodnjega
leta. Vse kar se je dogajalo v zadnjega pol leta, bi lahko najkrajse z eno besedo opisal kot MOBING, z enim samim
ciljem: prisiliti direktorja ZTKK k odstopu. Ker pa obenem kazalci uspesnosti poslovanja kranjskega turizma in
Zavoda za turizem in kulturo Kranj nedvomno kaZejo, da je bilo poslovanje zavoda v obdobju mojega vodenja
uspesno, si lahko vsi skupaj postavimo zgolj vprasanje: »CUI BONO?« oziroma po slovensko: »V CIGAVO
KORIST?«.

Tako osebno, kot tudi moji sodelavci, seveda nismo indiferentni do napak, ki so se zgodile, in jih obzalujemo.
Obenem pa sem preprican, da sem zavod vodil dobro. Kazalci uspesnosti zavoda navedeno tudi potrjujejo. Prosim
vas, da prepoznate dobro delo in razumete pomanjkljivosti kot neizogiben del vsakega delovnega procesa. Treba
se jim je v naprej izogibati, Ze storjene pa prepoznavati in odpravljati, kar je kontinuirana aktivnost.

Spostovani Zupan, spostovane mestne svetnice in svetniki,

syae

predstavljate. Upam, da mi je uspelo v tem dokumentu ustrezno pojasniti in utemeljiti vsa moja ravnanja in da
sem uspel argumentirano zavrniti vse navedene ocitke. Prepri¢an sem, da za mojo razresitev ne obstajajo nobene
podlage in vas prosim, da ravnate odgovorno, strokovno in da mi podelite zaupnico za nadaljnje vodenje Zavoda
za turizem in kulturo Kranj.

S spostovanjem,
Mag. Toma? Stefe

Direktor

L
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PRILOGE:

—  Zapisnik 11. seje sveta zavoda 14.6.2017

-~ Zapisnik 12. seje sveta zavoda 21.9.2017

- ponudba podjetja JHP z dne 20.4.2020

—  Zapisnik 5. seje Sveta zavoda z dne 25.5.2020

— Potrditev prejema naérta ukrepov SSNRK z dne 16.12.2020

— Spremljanje izvedbe priporocil in ukrepov, SNRK, 9.4.2020

—  Mail svetu zavoda z dne 4.2.2020

— Tabela odsotnosti direktorja in pooblastila z dne 23.3.2020
—  Zapisnik sestanka z dne 26. 3. 2019

—  Prosnja MOK za podajo pisnih soglasij z dne 5.6.2019

—  Odgovor Cehovin na proénjo za podajo soglasij z dne 3.7.2019

—  Pismo Zupanu izzivi in reSitve ZTKK z dne 31.1.2020

— Turisti¢na analitika za Kranj 2015 — 2019; delovna verzija 4.0, 12.6.2020
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ZAVOD ZA TURIZEM IN KULTURO KRANJ
Glavnitrg 2, 4000 Kranj
tel.: 04/238 04 50, tel., fax:04/238 04 51

e-mail: info@visitkranj.si
KRANI www.visitkranj.si

ID st. za DDV: S152125653

Datum:20.6.2017

ZAPISNIK 11. SEJE SVETA
ZAVODA ZA TURIZEM IN KULTURO KRANJ

Seja je potekala dne 14.06.2017 v prostorih Zavoda za turizem in kulturo Kranj, s
pri¢etkom ob 18.00 uri.

Prisotni: Rok Pintar, mag.Barbara Guné&ar, Alojz Jurij Gorjanc, Sre¢ko Stagar,
Upravi¢eno odsotni: Uro$ Pivk, Uro$ KorenCan, mag.Igor Velov,
Ostali prisotni: direktor ZTKK, mag.Tomaz Stefe, Bojan Zakotnik - zapisnikar

Predlagan je bil slede¢i dnevni red:

. Pregled in potrditev zapisnika 10. seje

. Porogilo komisije sveta zavoda

. Organizacija dela v ZTKK in pravilnik o sistemizaciji

. Sodelovanje ZTKK s turisti€énim gospodarstvom in drugimi delezniki v Kranju
. Potrditev sprememb cenikov ZTTK

. Poslovnik o delu sveta zavoda

. Ocena dela direktorja za 2016

. Razno

0O ~NO O D WN -~

Predsednik SZ, Rok Pintar, pozdravi vse prisotne. Predstavi novoizvoljenega
predstavnika zaposlenih v ZTKK Sregka Stagarja. Ugotovi, da je SZ glede na $tevilo
prisotnih sklepCen. Predstavi dnevni red 11. seje. Prisotni se z dnevnim redom strinjajo.

Ad1) Pregled in potrditev zapisnika 10. seje
Tomaz Stefe je podal pojasnilo in dopolnilo k to¢ki 3 glede moznosti prijave na razpis

Erneste Koprivc in da so izjave izvzete iz konteksta dopisovanja po e-posti in da se
lahko enakovredno prijavi na razpis. V dokaz direktor predlozi celotno korespondeco, ki
se prilozi zapisniku 10.seje. Rok Pintar ¢lane SZ pozove k potrditvi zapisnika 10. seje
SZ.

Svet Zavoda je soglasno (4 za, 0 proti) sprejel naslednja sklepa :

SKLEP st.: 11-1-01/17:
Potrdi se zapisnik 10. seje SZ .

SKLEP st.: 11-1-02/17: .
Korespondenca med Koprivc-Stefe se prilozi zapisniku 10. seje SZ.

Ad2) Porocilo komisije sveta zavoda
Rok Pintar je predstavil dosedanje delo 3 ¢lanske komisije v sestavi Barbara Gun¢ar,

Uro$ Pivk in Rok Pintar. Gradivo je bilo posredovano po mailih. 18.05. sta se sestanka s
komisijo na temo dologenih strogkov udelezila Stefe in Kav&ig. 07.06. je komisija



zahtevala $§e dokumentacijo za stroske nad 5.000 € ter nad 20.000 €. Gradivo je direktor
posredoval po elektronski posti predsedniku sveta zavoda.

Guncéar: zahteva gospodarno ravnanje s sredstvi. Zdi se ji nesprejemijiva viSina sredstev
za pripravo sistemizacije Kmet&Piskernik (11.000 €) ter preko 9.000 € za pravne storitve.
Ima pripombe na novo izdajo prospekta Prestolnica slovenskih Alp. zavoda, ki ga je
pripravila Nea Culpa ( temne slike, turska kava, prezrta Smarjetna gora in Josét... ).
Predlaga, da pri pripravi novih publikacij v bodoge sodeluje ¢lan zavoda ter zunaniji Clan
s podrogja turizma.

Ponovno zahteva obrazlozZitev za 70.000 € izgube v lanskem letu ter predlaga, da se takoj
zamrzne projekt turistiéni inkubator ( planirano ~ 35.000 € ) ter da se ta sredstva nameni
za sodelovanje z gospodarstvom ter za izobraZzevanje gostincev in hotelirjev.

Pintar: o predlogu glede zamrznitve sredstev za projekt turisti¢ni inkubator se bo odlocalo
na korespondencni seji

Stefe: podal pojasnilo in odgovore na vpradanja komisije. Prisotnim je dal kopijo svoje
pogodbe o zaposlitvi ter pojasnil evidencno Stevilo vel opravijenih ur preko rednega
delovnega ¢asa. Do naslednje seje bo direktor predsedniku SZ posredoval manjkajoce
odgovore na vprasanja komisije.

Gorjanc: pohvalil dosedanje delo in prispevek direktorja k napredku prepoznavnosti
zavoda, delo direktorja pa ni le osem ur dnevno pac pa (Zal) ves €as, opravijene +ure pa
se ne more koristiti.

Svet Zavoda je soglasno (4 za, 0 proti, 0 vzdrZzan) sprejel

SKLEP st.: 11-2-01/17:
Direktor zavoda do naslednje seje predsedniku SZ posreduje manjkajoce odgovore na

vprasanja komisije.

SKLEP §t.: 11-2-02/17:
O predlogu za zamrznitev sredstev za projekt turistiéni inkubator se bo po presoji
odgovorov odlogalo na korespondencni seji.

Ad 3) Organizacija dela v ZTKK in Pravilnik o sistemizaciji

Tomaz Stefe: SZ pojasni potek usklajevanja pravilnika z zaposlenimi od zadnje aprilske
seje SZ. Zapisniki treh usklajevalnih sestankov z zaposlenimi so bili posredovani
predsedniku SZ na seji.

Srecko Stagar: élanom SZ pojasni, kje so bili problemi in razlog za poslano pisno mnenje
zaposlenih v aprilu. Ni bilo pravega usklajevanja med potrebami in vsebino delovnega
mesta. Na podlagi sestankov sta sedaj predlagana sistemizacija ter kadrovski nacrt
usklajena z zaposlenimi.

Tomaz Stefe: pojasni, da so strokovne sluzbe MOK pregledale predlog Pravilnik o
sistemizaciji ter da je Zupan danes podpisal soglasja k Pravilniku o notranji organizaciji in
sistemizaciji delovnih mest, k uvrstitvi javne usluzbenke Maruse Spenko za &tiri razrede
vi§je od izhodisénega placiinega razrede ter k kadrovskemu naértu. Pri zadnjem je bilo
tik pred sejo ugotovijeno, da je v letu 2017 mozno v ZTKK zaposlitev 11 oseb.

Pintar: Zavod naj ¢imprej doloéi in razpiSe DM, kjer se bo zaposlilo eno osebo. Ker so
sredstva za plae zagotovljena, je potrebno z pristojnimi sluzbami na MOK ¢&imprej
uskladiti moznost realizacije zaposlitve Se na treh DM.

Svet Zavoda je soglasno (4 za, O proti, 0 vzdrZzan) sprejel

SKLEP st.: 11-3-01/17:



Svet zavoda daje soglasje k Pravilniku o sistemizaciji ZTKK 2017.

Ad 4) Sodelovanje ZTKK s turisticnim gospodarstvom in drugimi delezniki v Kranju
Tomaz Stefe: SZ pojasni postavko turistiéni inkubator. Iz baze ponudnikov smo pridobili
nekaj pripomb in pobud glede nadaljnjega razvoja in potreb.

B.Guncar: pogresa statisticno primerjavo glede zaposlenosti v turizmu. Nujno se
promovira dogodke, ki Ze obstajajo, zato je treba vzpostaviti kontakte s TD po krajevnih
skupnostih.

Stefe: pojasni, da je ZTKK v mesecu juniju izvedel dve delavnice z delezniki ter
predvideno izvedbo dveh delavnic v jesenskem ¢asu. Delavnica Tripadvisor je bila zelo
pozitivho sprejeta, saj je Kranj slabo predstavijen.

B.Gunc¢ar: zadovoljna, ker je to konkretno delo ( projekt ) in ne abstraktno

Svet Zavoda je soglasno (4 za, 0 proti, 0 vzdrzan) sprejel

SKLEP st.: 11-4-01/17:
Do naslednje seje SZ direktor pripravi pregled dosedanjih aktivnosti ter predvidene
aktivnosti za sodelovanje s turisticnim gospodarstvom in drugimi delezniki v prihodnje.

Ad 5) Potrditev sprememb cenikov ZTTK

Tomaz Stefe: SZ pojasni nov cenik kavarne, kjer gre za minimalne popravke obstojecih
cen, cene novih artiklov ter uskladitev cen z ostalimi ponudniki v starem mestnem jedru.
Prav tako je pojasnil predlagani cenik vodenja ter produkte, ki jih imamo in ponujamo na
ZTKK.

Svet Zavoda je soglasno (4 za, 0 proti, 0 vzdrzan) sprejel naslednja sklepa:

SKLEP st.: 11-5-01/17:
Potrdi se cenik Kavarne Khislstein 12.56.

SKLEP st.: 11-5-02/17:
Potrdi se cenik vodenih ogledov po Kranju.

Ad 6) Poslovnik o delu sveta zavoda

Tomaz Stefe: SZ pojasni, da gre pri predlaganem Poslovniku o delu sveta zavoda za
uskladitev s sprejetim odlokom o ustanovitvi zavoda ter statutom ZTKK.

Svet Zavoda je soglasno (4 za, 0 proti, 0 vzdrZan) sprejel

SKLEP st.: 11-6-01/17:
Potrdi se predlaganem Poslovniku o delu sveta zavoda.

S.Stagar: predlaga, da se razmisli o elektronskem dostopu ¢lanov SZ do dokumentov
preko Dropbox-a.

Ad 7) Ocena dela direktorja za 2016
Tomaz Stefe: ocena direktorja za preteklo leto je obveza SZ. Za oceno ni predpisanega
obrazca, na spletu obstajajo razni ocenjevalni listi.



R.Pintar: direktor zavoda naj ocenjevalni list posreduje ¢lanom SZ. Le-ti ga izpolnjenega
¢imprej posredujejo predsedniku SZ.

S.Stagar: ocena predstavnika delavcev o delu direktorja ne bo njegova, pa¢ pa ocena v
sodelovanju z zaposlenimi.

Svet Zavoda je soglasno (4 za, 0 proti, 0 vzdrZan) sprejel

SKLEP st.: 11-7-01/17:
Clani SZ do naslednje seje predsedniku posredujejo izpolnjen ocenjevalni list o delu
direktorja za leto 2016. Le-tega ¢lanom SZ posreduje direktor po e-posti.

Ad 8) Razno

R.Pintar: veliko to¢k bi se lahko obravnavalo na korespondenénih sejah. Pred tako sejo
se ¢lanom posreduje gradivo z to¢no opredelitvijo nalog, kaj bomo delali, kdo bo delal .
Direktor zavoda je ¢lanom SZ predstavil in podaril knjigo, katere podpornik pri izdaiji je bil
zavod — monografijo Zupnijska cerkev sv. Kancijana v Kranju.

Predstavil je tudi Poletni utrip v Kranju s programom, kjer je poudarek na PreSernovih
nagrajencih, &etrtkovih vecerih pod lipo ter na novi aplikaciji AR.

Film Kranj — mesto na skali je bil na predpremieri zelo dobro sprejet. Predstavitev filma
na LGK je predvidena v mesecu juliju. Prougi se moznost distribucije filma obiskovalcem
Gor. muzeja.

Clane SZ je povabil na obisk dogodkov na LGK, ki ponuja zelo pester program do
septembra.

S.Stagar: opozoril, da je tako oprema kot sam prostor LGK postal star in dotrajan in da
bo brez novih vlaganj izvedba prireditev v naslednjih letih oteZkoCena.

R.Pintar: &imprej pripraviti popis nujnih vilaganj ter vlaganj v naslednjih letih ter jih
posredovati na MOK ( streha, protivetrna zas¢ita, sanacija kleti, ... ). MOK bo v juliju zbiral
investicijske programe (DIIP), ki bodo predstavljali osnovo za planiranje sredstev v
obcinskem proracunu.

Svet Zavoda je soglasno (4 za, 0 proti, 0 vzdrzan) sprejel

SKLEP st.: 11-8-01/17:

Do srede julija pripraviti popis nujnih vlaganj ter viaganj v naslednjih letih na LGK ter jih
posredovati na MOK.

Seja se je zakljudila ob uri 19.55.

Zapisnik pripravil: Predsednik:
Bojan Zakotnik Rok Pintar



ZAVOD ZA TURIZEM IN KULTURO KRANJ
Glavni trg 2, 4000 Kranj
tel.: 04/238 04 50, tel., fax:04/238 04 51

e-mail: info@visitkranj.si
KRAN] www.visitkranj.si

ID §t. za DDV: S152125653

Datum:25.9.2017

ZAPISNIK 12. SEJE SVETA
ZAVODA ZA TURIZEM IN KULTURO KRANJ

Seja je potekala dne 21.09.2017 v prostorih Zavoda za turizem in kulturo Kranj, s
pricetkom ob 18.00 uri.

Prisotni: Rok Pintar, mag.Barbara Gunéar, Alojz Jurij Gorjanc, Sre¢ko Stagar, Uro$ Pivk,
Uros
Koren€an, mag.lgor Velov,
Upraviéeno odsotni: / .
Ostali prisotni: direktor ZTKK, mag.Tomaz Stefe, Bojan Zakotnik - zapisnikar

Predlagan je bil slede¢i dnevni red:

1. Pregled in potrditev zapisnika 11. seje

2. Odgovori direktorja na postavljena vprasanja ¢lanov sveta zavoda

3. Polletno porocilo in predlog finanénega nacrta za 2018

4. Ocena dela direktorja za 2016

5. Razno

Predsednik SZ, Rok Pintar, pozdravi vse prisotne. Ugotovi, da so na seji SZ prisotni vsi
¢lani.

Predstavi dnevni red 12. seje. Prisotni se z dnevnim redom strinjajo.

Ad1) Pregled in potrditev zapisnika 11. seje

Tomaz Stefe je podal pojasnilo k toéki 3 — organizacija dela v ZTKK in Pravilnik o
sistemizaciji glede moZnosti dodatnih zaposlitev na zavodu in odgovora MOK na to
temo. To problematiko se bo obravnavalo v okviru ostalih to¢k dnevnega reda, zato je
predsednik ¢lane SZ pozval k potrditvi zapisnika 11. seje SZ.

Svet Zavoda je soglasno (7 za, O proti) sprejel nasledniji sklep :

SKLEP st.: 12-1-01/17:
Potrdi se zapisnik 11. seje SZ .

Ad2) Odgovori direktorja na postavljena vprasanja ¢lanov sveta zavoda

Direktor je komisiji in ¢lanom SZ pred sejo po mailu posredoval $e dva pisna odgovora z
obrazloZitvijo rezultata in dobaviteljev nad 5.000 € ter seznam prometa vseh dobaviteljev
v letu 2016. V razpravi, ki je sledila, je ¢lane sveta najbolj zanimala visoka postavka
prenova spletnih strani — kaj vklju€uje, kdo jo ureja in vzdrZzuje. Prav tako tudi visok
stroSek digitaine kampanije, zato se Clani sprasujejo o ekonomiki. Vsebino obeh postavk
je podal direktor. Glede na izredno veliko Stevilo dobaviteljev ga.Guncar predlaga izvedbo
razpisov za oddajo dolo¢enih del. S tem se zniza Stevilo dobaviteljev, niZja cena,
pravogasnost (npr. tiskovine ... ). Clani SZ niso imeli ve¢ vprasanj in zahtev po dodatnih
pojasnilih za direktorja.



Ad 3) Polletno porodilo in predlog finanénega nacrta za 2018

Tomaz Stefe je &lanom SZ na seji posredoval pisno gradivo ter jih preko PPT prezentacije
seznanil s polletnim porocilom zavoda, predlogom finanénega nacrta ZTKK za 2018 ter
izzivi.

V razpravi je bilo izpostavljeno tudi vprasanje poslanstva Kranfesta in s tem kritika glede
izvedbe le-tega na Slovenskem trgu. Logiti bi bilo potrebno "veselico” od kulturnega
dogajanja. Clani SZ bodo glede tega skusali apelirati na MOK in programski svet.

Ker prihaja pri odobrenih programih s podrogja kulture med letom do konic pri izvedbi
dogodkov, je potrebno izbolj$ati sodelovanje oz. koordinacijo s turizmom.

Prav tako se ¢lanom SZ posreduje analiza PreSernega decembra 2016.

Ga.Guncar predlaga, da se v izvedbo dogodkov ve¢ vkljuCuje krajevne TD ter Sole. Prav
tako predlaga, da se 20.000 € namesto podporni shemi za razvoj turisticne ponudbe
nameni sodelovanju s TD in gospodarstvu. Se vegji poudarek je potrebno nameniti
kazalnikom (merjenje zadovoljstva, Stevilo obiskovalcev, elkulturne dedis€ine,
§t.zaposlenih v turizmu, gospodarstvu, prihodki v turistiCni dejavnosti... ) ter definirati
to€no obliko porabe na gosta.

Prav tako se pogresajo objave v tujih medijih.

Informiranje o dogajanju v mestu bi lahko izbolj8ali s postavitvijo info tabel ali kioskov na
vstopu v mestno jedro, s katerimi bi lahko upravljal koncesionar, zavod ali nekdo tretji.
Direktor je tudi izpostavil trenutno delovanje in financiranje RDO ter predvidene
organizacijske spremembe.

Svet Zavoda je soglasno (7 za, 0 proti, 0 vzdrZzan) sprejel

SKLEP st.: 12-3-01/17:
Svet zavoda daje soglasje, da se prerazporedijo sredstva, namenjena za delovanje RDO
s strani MOK v viSini 13.00,00€.

Korejci bodo snemali promocijski film o Kranju in nekaterih drugih krajin v Sloveniji, pri
tem pa se pric¢akujejo tudi denarni vloZzek posameznega predstavljenega kraja.

Zaposleni na zavodu opozarjajo na kadrovsko podhranjenost zaradi nerealiziranega
kadrovskega naérta ( 11 zaposlenih od 14 predvidenih, konec javnih del ). ProucCi se
moznost prenosa sredstev namenjenih za plade na materialne stroske ( za delo preko
$tudentskega servisa, podj.pogodbe, delo s.p., prireditve ) in naredi rebalans plana za
leto 2017, ki ga nato potrdi svet zavoda na koresponden¢ni seji.

Svet Zavoda je soglasno (7 za, 0 proti, 0 vzdrZan) sprejel

SKLEP st.: 12-3-02/17:

Clani sveta zavoda so seznanjeni s polletnim poroc¢ilom in predlogom finanénega nacrta
za 2018

Ad4) Ocena dela direktorja za 2016

Predsednik SZ je pojasnil, da je prejel samo dva ocenjevalna lista ter apelira na ostale
¢lane, da mu liste jih ¢imprej dostavijo. V zvezi z mozZnostjo izplalevanja nagrade za
uspes$nost pa Uros Korenéan pojasni, da je nagrajevanje zaposlenih in direktorja mozno
samo iz naslova trznih prihodkov.

Ad5) Razno
Pod to to€no ni bilo razprave.

Seja je bila zaklju¢ena ob 20.15 uri.



Zapisnik pripravil: Predsednik:
Bojan Zakotnik Rok Pintar
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PROJEKTNE RESITVE

Datum: 20.4.2020

St. ponudbe:  0059-1-2020

Zavod za turizem in kulturo Kranj

Glavni trg 2
4000 Kranj

PONUDBA ZA I1ZDELAVO PRESOJE SKLDNOSTI PRI UPOSTEVANJU JAVNO-
NAROCNISKE ZAKONODAJE V PRIMERU ISTOVRSTNIH NAROCHL

Spostovani mag. Toma? Stefe,

za Vade povprasevanje po izdelavi presoje skladnosti pri upoStevanju javno-narocniske zakonodaje

v primeru istovrstnih narocil, se Vam vljudno zahvaljujemo. V nadaljevanju Vam podajamo ponudbo,

vezano na zeleni predmet. Za morebitna pojasnila smo Yam vedno na voljo.

V Zelji po uspednem sodelovanju, Vas lepo pozdravljamo.

JHP projektne resitve d.o.o.

mag. Jana Habjan ...

direktorica

www.jhpesi | www.ejr.si

Priloga:
1. OBRAZEC PONUDBA ---mmmmmmm oo oo e et 2
1.1. PREDMET PONUDBE - mmmm o oo oo e oo 2
1.2 VELJAVNOST PONUDBE ~=-mmm oo mmm o oo e e oo oo 2
1.3. NACELA DELA IN VHODNI PODATK #mm oo 2
1.4. PONUDBENA CENA IN ROK PLACHLA ~= e e e 2
2. OBRAZEC IZJAVA PONUDNHKA —ommmm oo o oo e o o e e 4
JHP projekine resditve d.o.o.
Cesta talcey b, 811230 Domizale, Sloveniia | T 4388 (001 72 44 806 1 #2386 (011 32 04 483 | B infa@jhp.si D za DOV SE13810864



DMET PONUDBE

Predmet ponudbe je izdelava presoje skladnosti pri upostevanju javno-naroéniske zakonodaje v

primeru istovrstnih narodil. Presoja se izdela na nadin, da se:

- izvede pregled poslovanja narocnika v okviru naro¢anja (konto kartica narocénika) v zadnjih 2

zakljuéenih poslovnih letih,

- izvede identifikacija narodil po vrsti, vrednosti in dobaviteljih,

- pregleda poslovni nacrt za zadnji 2 zakljuceni poslovni leti in tekoce poslovno leto,

- opredeli skladnost oddanih narogil z vidika javno-naroéniske zakonodaje (po vsebinskih skopih),

- poda smernice za nadalinje poslovanje glede na seznanjenost z preteklimi nabavami in

nacrtovanimi glede na poslovni naért.

Pred izvedbo presoje se naroéniku posreduje zaprosilo za dostop ali posredovanje nabora

dokumentacije v elektronski obliki, ki je potrebna za izdelavo presoje.

Ponudba je veljavna najmanj 90 dni.

1.3. NACELA DELA IN VHODN!

0Od narocnika se pricakuje aktivno sodelovanje pri pridobitvi podatkov, ki so potrebni za uéinkovito
pripravo presoje. Seznam predmetnih podatkov in dokumentov se oblikuje pred pricetkom izdelave
predmetnega dokumenta, ki je predmet ponudbe. Komunikacija med naroénikom in izvajalcem

poteka preko elekironske poste in telefona oz. elektronskih medijev.

14, PONUL

O A T
sinritve

lzdelava presoje na podlagi zgoraj opredeijenih predpostavk (brez DDV)

6.250,00 EUR

22% DDV

1.375,00 EUR

SKUPNA PONUDBENA CENA z DDV

7.625,00 EUR




Cena vsebuje materialne stroske in stroske dela, vezane na predvidene storitve. Za dodatne
aktivnosti oz. prisotnosti se obradunava urna postavka v visini 90,00 EUR brez DDV / na svetovalno

uro ter kilometrina.
lzvajalec izstavi racun za opravljene storitve po predaji dokumentacije naroc¢niku.

Rok placila je 30 dni po uradnem prejemu racuna na poslovni radun izvajalca S156 3300 0000 2884

286 odprt pri Addiko bank d.d.




S podpisom te izjave ponudnik JHP projekine resitve d.o.o., Cesta talcev 5, 1230 Domzale, potrjuje

da:

a) izpolnjuje vse pogoje za priznanje sposobnosti ter da zoper njega niso podani razlogi za

izkljucitev skladno z ZJN-3.

Hkrati spodaj podpisani ponudnik izjavlja, da izpolnjuje vse ostale pogoje in razpolaga z ustreznimi
izkusnjami in kapacitetami ter referencami za izvedbo predmetnega narocila, to pa bo na Zeljo

narocnika dokazal s prediozZitvijo ustreznih dokazil.

Sl
7%

DOMZALE

20,4, 2020

P projel

mag, lang

Hahjan (direkiorica)




KRANJ

Datum: 28. 5. 2020

ZAPISNIK 5. SEJE SVETA
ZAVODA ZA TURIZEM IN KULTURO KRANJ

Seja je potekala dne 25. 5. 2020 v prostorih MOK, sejna soba §t. 16, s pricetkom ob 14.10
uri.

Prisotni €lani sveta zavoda: Iztok Jenko, Marko Cehovin, Lea Bidovec, Jure Sprajc in
Manca Strugar

Ostali prisotni: Tomaz Stefe, direktor ZTKK, Marjana Erzen (SSNRK), Zakotnik Bojan

Predsednica SZ Lea Bidovec je pozdravila prisotne na 5.seji SZ. Ugotavlja, da so prisotni
vsi Clani SZ. Seja je sklepéna. Namesto vodje SSNRK, ga. Mlakar Eve, se je seje
udelezila revizorka ga. Marjana ErZen. Prav tako je bilo dogovorjeno, da se seja snema.

Prediog dnevnega reda:

1. Pregled in potrditev zapisnika 4. seje

2. Porotilo o realizaciji sklepov prejs$nje seje

3. PoroCilo o delu SSNRK- izvajanja nalog na finanéno - radunovodskem in
kadrovskem podrodju ZTKK

Izzivi ZTKK

Porocilo o delovanju Zavoda za turizem in kulturo Kranj v ¢asu epidemije

Osnutek akcijskega nacérta Turizem re-set Kranj 2020

Mnenje k uvedbi postopka za razreSitev direktorja Zavoda za turizem in kulturo
Kran;j
8. Razno

NOoO o

G. Cehovin je predlagal, da se 7. to¢ka zaradi pomembnosti prestavi na ¢etrto mesto.
SZ je spremembo dnevnega reda potrdil (4 za, 0 proti, 1 vzdrzan).

G. Jenko je predlagal umik prej 4 tocke (Izzivi ZTKK) in 6 tocke (Osnutek akcijskega
nacrta Turizem re-set Kranj 2020).

Po razpravi je bilo dogovorjeno, da se toCka Izzivi ZTKK umakne in se jo obravnava na
naslednji seji, zaradi prepleta tematike pa se v skupno tocko zdruzita tocki Porodilo o
delovanju ZTKK v €asu epidemije in Osnutek akcijskega naérta Turizem re-set Kranj
2020.

Predlog umika prej 4 tocke in zdruzitve prej 5 in 6 toCke je bil sprejet (4 za, 0 proti, 1
vzdrzan).

Predlagan je slede€ dnevni red 5. seje SZ:

1. Pregled in potrditev zapisnika 4. seje

2.  Porocilo o realizaciji sklepov prejdnje seje

3. PoroCilo o delu SSNRK- izvajanja nalog na finanéno - racunovodskem in
kadrovskem podrogju ZTKK

4.  Mnenje k uvedbi postopka za razreSitev direktorja Zavoda za turizem in kulturo
Kranj

Zaswod za tunizern in kulturo Kyan £ w386 {004 258 04 50

ZTKK Glavr g 2, 6000 Kean, Sloveric ¢+ 1861014 238 04 51

@ info s visttkran]st
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5. Porocilo o delovanju Zavoda za turizem in kulturo Kranj v asu epidemije in Osnutek
akcijskega naérta Turizem re-set Kranj 2020
6. Razno

Svet Zavoda je soglasno (5 za, 0 proti, 0 vzdrzan) sprejel

SKLEP st.: 5-00-1/20:
Potrdi se sprememba dnevnega reda 5. seje SZ.

Ad1) Pregled zapisnika 4. seje
Na zapisnik 4. seje sveta zavoda z dne 18.3.2020 ni bilo pripomb.

Svet Zavoda je sprejel (5 za, 0 proti, 0 vzdrzan)
SKLEP st.: 5-01-1/20:
Potrdi se zapisnik 4. seje sveta zavoda ZTKK.

Ad2) Porocilo o realizaciji sklepov sej zadnje seje
4-00-1/20 Potrdi se sprememba dnevnega reda — DA
4-01-1/20 Potrjen je bil zapisnik prejSnje seje — DA

4-02-1/20 SZ se je seznanil z realizacijo skiepov — DA

G. Jenko je vprasal, zakaj ¢lani SZ ne morejo dobiti rezultatov ankete o zadovoljstvu,
izvedene med sodelujocimi na vinski poti. Le-to je bilo zahtevano Ze v prej$nji sestavi SZ.
Direktor je pojasnil, da anketa ni bila izvedena in da je $lo za nesporazum v komunikaciji
na relaciji Stagar —Pivk. Clani SZ zahtevajo, da Stagar Sre¢ko poda pisno pojasnilo k
sklepu §t. 3-02-4/20. Z zahtevo ga pisno seznani direktor.

4-03-1/20 osnutek razpisa za oddajo kavarne je bil posredovan v pregled ustanoviteljici-
DA

Z revizijskim poro€ilom se bo SZ seznanil na danasnji seji pod tocko 3.

Svet Zavoda je sprejel (5 za, 0 proti, 0 vzdrzan) naslednji

SKLEP st.: 5-02-1/20:

Svet zavoda soglasno potrjuje porocilo o realizaciji sklepov prejsnje seje.

Stagar Sre¢ko poda pisni odgovor glede ankete o zadovoljstvu med sodelujoéimi na
vinski poti.

Ad3) Porocilo o delu SSNRK- izvajanja nalog na finanéno - racunovodskem in
kadrovskem podro¢ju ZTKK

Zewwodd 26 turizerny in xulturo Krang ¢+ 386 (016 238 04 50
.

bt i B
ZTKK Glown: gy 2, 4000 Kran, Slovenijc P b 386 (0)s 238 04 51 P 25453
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Ga. ErZen je poro€ala o namenu in rezultatih izvedene redne revizije v letu 2019 ter o
ugotovljenih neskladjih. V nadaljevanju je direktor povzel namen revizije, sodelovanje s
SSNRK ter potekom izvajanja ukrepov. Oba ugotavljata, da je bilo sodelovanje obeh
strani dobro in korektno, da je vecina ukrepov in priporocil Zze izvedenih oz. v izvajanju
(pravilniki). Ugotavlja, da precej priporo€il in ukrepov izhaja zaradi premalo oz.
preobremenjenih zaposlenih v zavodu. G. Cehovin je &lane opozoril, da se SZ mora
seznaniti z revizijskim poro€ilom. Le-to pa ni bilo priloZzeno v gradivu za sejo, zato ga je
¢lanom razdelil na seji. Prav tako je ¢lane seznanil, da ZTKK ni pravoéasno predlozil
odzivnega porocila na SSNRK (namesto 15. 3. posredovano 1. 4.). Ga. ErZen pojasni, da
ima revizija doloCene zahteve, da so bili nekateri ukrepi zapisani v porocilu Ze izvedeni v
Casu revizije, v Casu popisa, nekateri bodo lahko ob naslednjem popisu oz. v rokih, ki so
zaradi trenutne situacije podalj$ani, zato oddaja odzivhega porodila po roku ne
predstavlja kritve. V razpravi je g. Cehovin dejal, da v poroéilu ni zasledil zapisa glede
kadrovske podhranjenosti zavoda. Direktor je navedel zapis na strani 15, kar pa g.
Cehovin razume samo kot zapis revizije glede organizacije dela. Direktor je podal tri
predloge kako reSevati kadrovsko podhranjenost.

Na vprasanje g. Sprajca, kaj pomenijo ugotovitve revizije v primerjavi z revizijami v drugih
zavodih, je ga. ErZzen odgovorila, da ta revizija ne odstopa od drugih revizijskih porodil
zavodov.

Ker ni bilo ve€ vprasanj za revizorko ga. Erzen, je sejo SZ zapustila ob 15.05 uri.

V nadaljevanju razprave je direktor pojasnil izziv na podrocju kadrovske zasedbe 11
delavcev proti 23 ter potek dosedanje korespondence glede zaposlovanja. G. Jenko ima
ob&utek, da je ZTKK premalo na projektih, ki se trenutno izvajajo oz. pripravljajo ( Brdo,
kanjon Kokre, Secap,...) Prav tako ugotavlja, da je zavod leta 2009, ko je bilo zaposienih
5 ljudi, dosegal boljSi poslovni rezultat kot je sedaj. Ga. Strugar je dejala, da v razpravah
vedno pridemo do tocke izzivi ZTKK. Le-ta se Ze od zatetka mandata novega SZ vedno
prestavlja in prosi, da se jo obravnava na naslednji seji. Direktor je poudaril, da je
potrebno razumeti poslanstvo ZTKK. Prenosi nekaterih projektov na ZTKK v preteklosti
niso imeli "ekonomike" in da je poraba javnega denarja odvisna tudi od pritiska javnosti
oz. ustanovitelja. G. Jenko je na koncu razprave dejal, da je ocitek direktorju predvsem
vodenje zavoda, ne pa direktorjeva strokovnost.

Svet Zavoda je sprejel (5 za, 0 proti, 0 vzdrzan) naslednii

SKLEP st.: 5-03-1/20:

Svet zavoda se je seznanil s Porodilom o delu SSNRK- izvajanja nalog na finanéno -
raCunovodskem in kadrovskem podrocju ZTKK in odzivnim porocilom.

Ad4) Mnenje k uvedbi postopka za razresitev direktorja Zavoda za turizem in kulturo
Kranj

G. Cehovin je v uvodu povedal, da je osnova za zadetek postopka za razresitev direktorja
v 38. €lenu zakona o zavodih in 19. ¢lenu odloka o ustanovitvi javnega zavoda ZTKK. Le-
ta v zadnjem odstavku dolo€a, da direktorja razresi ustanovitelj. Pred razreSitvijo mora
ustanovitelj pridobiti mnenje SZ, ki mora mnenje podati v 30 dneh od prejema sklepa
mestnega sveta MOK , sicer se Steje, da se SZ razreSitvijo strinja. O razlogih za
razresitev se obvesti tudi direktorja, ki ima nato 15 dnevni rok za izjasnitev. Na zadniji seji
mestnega sveta MOK (13. 5. 2020) je bil brez glasu proti sprejet sklep o uvedbi postopka
za razreSitev direktorja ZTKK. Direktor se mora v 15 dneh po prejemu sklepa izre€i o

Zavod zor turizern in kulturo Kianj 1386 (016 238 04 50
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navedenih oéitkih. G. Cehovin pove, da direktor sklepa do danes $e ni prevzel, kar je
direktor potrdil. G. Cehovin je $e enkrat poudaril vsebino 19. &lena in 15 dnevni rok za
izjasnitev, gradivo glede uvedbe postopka pa je bilo javno objavljeno. Nato je g. Cehovin
osebno vrodil direktorju sklep seje MOK. G. Jenko je direktorja pozval, da se Cimprej
odzove, ker da je ZTKK v "kréu", pred njim pa je veliko izzivov. Direktor se mora o o€itkih
za uvedbo postopka v predpisanem roku izjasniti ustanovitelju, dobro pa bi bilo, da s tem
seznani tudi SZ.

G. Sprajc predlaga, da v kolikor direktor danes nima pripravljenega zagovora, naj ga poda
na naslednji seji SZ. Tudi ga. Strugar je mnenja, da je direktorju potrebno omogoditi
zakonsko dolo¢en €as in moZnost zagovora.

G. Cehovin je zelel, da se SZ izjasni glede uvedbe postopka za razresitev ter ponovno
razlozZi, kdaj je pricel te¢i 30 dnevni rok SZ za podajo mnenja k uvedbi postopka za
razresitev direktorja ustanovitelju in kdaj 15 dnevni rok direktorju glede izjasnitve na oCitke
iz sklepa.

Ga. Strugar ugotavlja, da se bo 30 dnevni rok za podajo mnenja SZ MOK iztekel 12.6.,
do takrat pa tudi 15 dnevni rok od danasnje vrocitve sklepa direktorju. Prav bi bilo, da SZ
slisi direktorjev zagovor in da poda svoje mnenje na MOK tudi na podlagi povedanega s
strani direktorja.

Glede na potek razprave, je direktor dejal, da na danasnji seji ne bo dal obrazloZitve na
obtoZbe, se bo pa pravocasno izjasnil v pisni obliki. Prav tako je zanikal trditve g. Jenka,
daje ZTKK v "kréu". Gre predvsem za "nesporazum" med vodstvom MOK in direktorjem
in da je potrebno vzpostaviti zaupanje. Zavod je tudi v asu epidemije deloval uspesno in
nemoteno.

Na Zeljo predsednice SZ se je seja prekinila za 5 minut in nato nadaljevala.

G. Cehovin je &lane SZ pozval, naj se sprejme sklep o seznanitvi SZ z uvedbo postopka
za razreSitev direktorja ZTKK ter mnenjem SZ k uvedbi postopka. Ga. Strugar je SZ
seznanila, da so se zaposleni glede te tocke med seboj pogovorili in se opredeljujejo z
zadrZanim glasom.

Prav tako je bil g. Cehovin mnenja, da je imel direktor dovolj ¢asa in moZnosti za izjasnitev
in da je oditno, da se danes o ocitkih ne bo izjasnil.

G. Sprajc ugotavlja, da sta pri tem prisotni dve plati - uspe$no poslovanje na eni strani in
o¢itane nepravilnosti na drugi.

Svet Zavoda je sprejel (4 za, 0 proti, 1 vzdrZzan) naslednji

SKLEP st.: 5-04-1/20:

Svet zavoda ZTKK se strinja z uvedbo postopka za razresitev direktorja ZTKK z dne 13.5.
2020 in sprejetim sklepom sveta MOK.

G. Sprajc se zaradi obveznosti sejo zapustil ob 16.10 uri.

Ad5) Porocilo o delovanju ZTKK v ¢asu epidemije in Osnutek akcijskega nacrta Turizem
re-set Kranj 2020

O delu in aktivnostih ZTKK v ¢asu epidemije je svet zavoda seznanil direktor. Na porocilo
ni bilo pripomb. G. Jenko je pohvalil izvedeno delo in aktivnosti ZTKK.

Svet Zavoda je sprejel (4 za, 0 proti, 0 vzdrzan) naslednji
SKLEP st.: 5-05-1/20:
Svet zavoda se je seznanil s poro€ilom o delu in aktivhostih ZTKK v €asu epidemije.

Zawvod 7o turizem in kuturo Krong T+ 386 {01 238 04 50
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Direktor je po podrogjih predstavil akcijski naért:
- Nastanitve (vrsta zasedenosti v hotelih, tur. kmetijah, ...)
- Razvoj turisticne ponudbe (preplet prireditve/nastanitve ...)
- Promocija (STO, komunikacijski kanali....)
- Povezovanje s sosednjimi ob&inami (turistiéni zavodi, ob¢ine ...)
- Ukrepi (povezovanje deleznikov....)

Program oz. akcijski nacrt je bil konec aprila posredovan Zupanu, podzupanu in UGGJS,
na odgovor 0z. mnenje pa se Se aka. Akcijski nacrt mora biti skupen vsem vkljuéenim
deleznikom. G. Jenko bi dal Se vegji poudarek nadaljinjemu povezovanju z lokalnimi
proizvajalci, s kmetijami, lokalno samooskrbo, podezelju in kmetijstvu, da bi se pozitivni
ucinki nadaljevali tudi po ¢asu koronavirusa. Ga. Strugar mu je pojasnila, da je odgovor
na prejsnja priporocila v okviru zelene sheme, ki temelji na trajnostnem razvoju in da se
informiranje in promocija Zze vrsi. ZTKK se je v ¢asu koronavirusa tudi pridruzeval
komunikacijskim akcijam, ki so potekale s strani MOK. G. Cehovin je SZ seznanil z
aktivnostmi projekta Kr'skolesom. Le-ta se $iri z novimi postajami (skupaj 28), mozZnost
mesecfnega najema kolesa, ob uporabi istega sistema izposoje koles v drugih obé&inah bo
omogoceno prehajanje (Gorenjska bike sistem). Na Brdu se pripravijajo, da se v ponudbo
vkljuci razne pakete dobrodoslice.... Direktor ob tem poziva vse deleznike, da akcijski
program za oZivitev turizma preucijo ter podajo predloge, ki se jih bo nato vkljuéilo.
Aktivacija aktivnosti iz naérta pa bo v nadaljevanju pripeljala do rebalansa finanénega
nacrta ZTKK.

Svet Zavoda je sprejel (4 za, 0 proti, 0 vzdrzan) nasledniji

SKLEP st.: 5-05-1/20:

Svet zavoda se je seznanil z osnutkom akcijskega nadrta in ukrepi za oZivitev turizma
Kranj re-set 2020.

Ad6) Razno

G. Cehovin je opomnil, da je ustanovitelju potrebno posredovati Statut s vnesenimi
spremembami, sprejetimi na 2. seji. v potrditev.

Seja se je zakljugila ob 17.05.

Zapisal : Predsednica:

Bojan Zakotnik Lea Bidovec

Zavod za tarizem i ulturo Kran) T+ 386 (0)e 238 04 50 Mo

ZTKK Glawry trg 2, 4000 Kraani, Sloveniio P 386 (00 238 04 51 .
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Skupna stuzba Skupna sluzba notranje revizije Kranj

notranje revizije Kranj
) ) ] Slovenski trg 1, 4000 Kranj
T: 042373222 F:042373383

S: www.kranj.si

Zavod za turizem in kulturo Kranj
mag. Tomaz Stefe, MBA, direktor

Glavni trg 2

4000 Kranj

Stevilka: 060-10/2019-(700002)

Datum: 9. 4. 2020

Zadeva: Spremljanje izvedbe priporocil in ukrepov

V zvezi s porocilom o Notranji reviziji poslovanja Zavoda za turizem in kulturo Kranj na finanéno-raéunovodskem
in kadrovskem podrodju, ki je bilo izdano 13. 12. 2019, ste nam v obliki odzivnega porocila z dne 1. 4. 2020
porocali o izvajanju ukrepov ter posredovali dokazila o izvedenih ukrepih.

Pregledali smo predloZena dokazila in pojasnila ter naSe ugotovitve zapisali v Tabelo za nadzor priporodil in
ukrepov z dne 9. 4. 2020. Nekateri ukrepi so izvedeni, drugi Se v izvajanju, ali pa bo za njih potrebno predloziti $e
dodatna dokazila. Zaradi trenutne situacije pojava Sirjenja nalezljive bolezni smo dolodili daljdi rok za predloZitev
dokazil, lahko pa o njihovi izvedbi porocati ze prej, ¢e jih boste izvedli.

Zahvaljujemo se vam za sodelovanje, lepo vas pozdravljamo in ostanite zdravi.

S spostovanjem,

Pripravila:
Marjana Erzen
DrZavna notranja revizorka

Eva Mlakar
Preizku$ena drzavna notranja revizorka
Vodja Skupne sluzbe notranje revizije Kranj

Priloga:
— Tabela za nadzor izvedbe priporocil in ukrepov z dne 9. 4. 2020

Vroditi:
—  mag. Tomaz Stefe, MBA, direktor zavoda
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KRAN]

Zavod za turizem in kulturo Kranj,
Glavni trg 2, 4000 KRANJ
Tel.: +386 4 2380 450 Faks: +386 4 2380 451

info@visitkranj.si, www.visitkranj.si
Id §t za DDV: S 52125653
Tabela:1  Odsotnost direktorja ve¢ kot 5 dni
ime in priimek obdobje lrazlog Inadome$éa
2018 )
Tomaz Stefe 19.02.2018 23.02.2018|letni dopust Kristina Sever
19.03.2018 23.03.2018bolniski dopust Kristina Sever
18.06.2018 29.06.2018]letni dopust Kristina Sever
Kristina Sever,
30.07.2018 17.08.2018|letni dopust Kavéi€ Andreja
2019
Tomaz Stefe 25.02.2019 01.03.2019|letni dopust Kristina Sever
24.06.2019 28.06.2019]letni dopust Kristina Sever
05.08.2019 19.08.2019]letni dopust Bojan Zakotnik
05.11.2019 29.11.2019|8tudijsko potovanje |Kristina Sever
2020
Kristina Sever,
Kav¢i¢ Andreja,
Tomaz Stefe 12.02.2020 02.03.2020]letni dopust Bojan Zakotnik

Kranj, 23.3.2020

Priprayil:
Bojan) Zakotnik




Zavod za turizem in kulturo Kranj,

f\%«;ﬁ‘ Glavni trg 2, 4000 KRANJ

Tel.: +386 4 2380 450 Faks: +386 4 2380 451
KRANI info@visitkranj.si, www.visitkranj.si
Id §t za DDV: 81 52125653

Tabela:2 Pregied izdanih pooblastil v ZTKK od leta 2018 dalje

ime in priimek  [$t.poobl. | obdobje |podroéje !
2018

NATOCINTCE {00 Vretno st Z.U0U0,U0 € J, POUT TTogT, Toprsy, ]
kompenzacije, izdani racuni, dovoljenje za opravljanje nadur

in korié&enje viska ur, dovoljenje za korisenje dopusta, vioge
za prireditve, nujna izpiaéila, izplaéila po podjemnih
pogodbah, zahtevki za MOK, obrazci za DDV, vioge za
podalj§anje delovnega €asa, nujne obrazce za posiovanje z
Kristina Sever 11/2018 TS 19.02.2018| 23.02.2018|banko

Narocilnice ( do vrednosti 2.000,00 € ), potni nalogi, dopisi,
kompenzacije, izdani raguni, dovolienje za opravijanje nadur
in korig&enje vika ur, dovolienje za koris€enje dopusta,
pismo 0 nameri o sodelovanju v projektu Po poteh kulturnih in
zelenih biserov zahodne Slovenije, vioge za prireditve, nujna
izpladila, vioge za podalj$anje delovnega ¢asa, nujne obrazce
212018 TS 19.03.2018] 23.03.2018|za poslovanje z banko

Narodgilnice ( do vrednosti 2.000,00 € ), potni nalogi, dopisi,
kompenzacije, izdani raduni, dovoljenje za opravljanje nadur
in koridéenje viska ur, dovoljenje za korid€enje dopusta, vioge
za prireditve, nujna izpladila, vioge za podalj$anje delovnega
44/2018 TS 18.06.2018| 29.06.2018|¢asa, nujne obrazce za posiovanje z banko

Narogilnice ( do vrednosti 2.000,00 € ), potni nalogi, dopisi,
kompenzacije, izdani raduni, dovoljenje za opravijanje nadur
in kori$¢enje viska ur, dovoljenje za koris¢enje dopusta, vioge
za prireditve, DIPP-i, nujna izplacila, izplacila po podjemnih
pogodbah, zahtevki za MOK, obrazci za DDV, vioge za
podaljanje delovnega ¢asa, nujne obrazce za poslovanje z

92/2018 TS 02.08.2018| 16.08.2018|banko, avtorske pogodbe

Narogilnice { do vrednosti 2.000,00 € ), potni nalogi, dopisi,
kompenzacije, izdani racuni, pladilne liste za mesec julij in
pripadajoca dokumentacija, dovoljenje za opravijanje nadur in
korig¢enje viska ur, dovoljenje za kori&éenje dopusta, vioge
za prireditve, nujna izpladila, vioge za podalj$anje delovnega
Andreja Kavgié  [60/2018 TS 30.07.2018] 17.08.2018|¢asa, nujne cbrazce za poslovanje z banko

2019

Kristina Sever 15/2019 TS 25.02.2019!1 01.03.2019|nadomesCanje direktorja v €asu njegove odsotnosti

Narogilnice ( do vrednosti 2.000,00 € ), potni nalogi, dopisi,
kompenzacije, izdani raéuni, dovoljenje za opravljanje nadur
in koriéenje viska ur, dovoljenje za koris¢enje dopusta, vioge
za prireditve, nujna izpladila, vioge za podalj§anje delovnega
21/2019 TS 11.03.2019 12.03.2019|¢asa, nujne obrazce za poslovanje z banko

Narogilnice ( do vrednosti 2.000,00 € ), potni nalogi, dopisi,
kompenzacije, izdani racuni, dovoljenje za opravljanje nadur
in kori$¢enje viska ur, dovoljenje za koris¢enje dopusta, vioge
za prireditve, nujna izplagila, vioge za podalj$anje delovnega
44/2019 TS 24.06.2019| 28.06.2019|8asa, nujne obrazce za poslovanje z banko




70/2019 TS

05.11.2019

29.11.2019

Narodilnice v skladu s finan¢nim naértom ZTKK za leto 2019,
potni nalogi, dopisi, kompenzacije, izdani racuni, dovoljenje za
opravljanje nadur in korid&enje viska ur v skladu z ZDR in
internimi obrazci, dovoljenje za kori$¢enje dopusta, vloge za
prireditve, nujna izpiadila, vioge za podaljanje delovnega
&asa, nujne obrazce za poslovanje z banko, aneks k pogodbi
MOK o zagotavijanju sredstev za leto 2019, pogodba z
Drustvom prijateljev miadine Kranj, porodilo in zahtevek za
CerDee, pogodba z DM Eko

Bojan Zakotnik  |62/2019 TS

05.08.2019

19.08.2019

Narodilnice ( do vrednosti 2.000,00 € ), potni nalogi, dopisi,
izdani ra¢uni, nalogi za plaéilo, dovoljenje za kori$éenje
dopusta, nujna izpladila

2020

Kristina Sever 7/2020 TS

12.02.2020

02.03.2020

Narogilnice v skiadu s finan¢nim nacrtom ZTKK za leto 2020,
potni nalogi, dopisi, kompenzacije, izdani raéuni, dovoljenje za
opravljanje nadur in kori&¢enje vigka ur v skladu z ZDR in
internimi obrazci, dovoljenje za korid¢enje dopusta, vioge za
prireditve, nujna izpladila, vioge za podaljSanje delovnega
¢asa, nujne obrazce za posiovanje z banko, podpis pogodb
za izvedbo dogodka Pre$emi karneval, podpis pogodb za
izvedbo dogodka Gregorjevo, podpis pogodb po predhodni
seznanitvi in odaobritvi direktorja po e-posti

Andreja Kavgié  [7/2020 TS

12.02.2020

02.03.2020

Narocilnice v skladu s finan¢nim naértom ZTKK za leto 2020,
potni nalogi, dopisi, kompenzacije, izdani raduni, dovoljenje za
opravijanje nadur in kori§¢enje viska ur v skladu z ZDR in
internimi obrazci, dovoljenje za kori$¢enje dopusta, vioge za
prireditve, nujna izpladila, vioge za podalj$anje delovnega
&asa, nujne abrazce za poslovanje z banko, podpis pogodb
za izvedbo dogodka Preserni karneval, podpis pogodb za
izvedbo dogodka Gregorjevo, podpis pogodb po predhadni
seznanitvi in odobritvi direktorja po e-posti

Bojan Zakotnik  |8/2020 TS

12.02.2020

02.03.2020

likvidiranje in podpisovanje narodilnic in izvajanje tekoCega
plagevanja raCunov

Kranj, 23.3.2020

.
Pripravil:
Bojan Zakotnik







Zapisnik sestanka z dne 26.3.2019

Sestanek s pricetkom ob 13.00 je bil v prostorih ZTKK.

Prisotni: Rok Pintar — predsednik sveta ZTKK, Janez Cerne podzupan MOK,
Toma Stefe - direktor, Sredko Stagar — predstavnik zaposlenih,
Zapisal: Bojan Zakotnik

Rok Pintar predstavi namen sestanka in sicer:
» Nova organizacijska enota Prireditve
* Potrebe po novih zaposlitvah — tehni¢ni koordinator in pomo¢ pri razvoju turizma
* Nova sistemizacija
Direktor :
® leta 2015 nov odlok o ustanovitvi Zavoda za turizem in kulturo
» prehod od zunanjega radunovodstva na zavod
* od 2017 stalno obrazlozitev, da kljub potrebam novo zaposlovanje ni moZno
Janez Cerne:
» Odlok ZTKK ni optimalen in se bo moral spremeniti oz. uskladiti zaradi zakona o
javnih zavodih npr. ni strokovnega sveta, uskladiti $tevilo ¢lanov sveta zavoda
® MOK si Zeli funkcionalno organiziran zavod, da se pokrijejo obé&inske prireditve in
turizem v MOK
» Zavod se je v preteklosti ukvarjal bolj s kulturo, Zele v zadnjih letih se je zadel
ukvarjati tudi s turizmom
e Zelja po povezovanju na podro¢ju turizma z ostalimi ob&inami
* KR kandidira za EPK 2025-narediti vse za uspesno kandidaturo
* KR 2021 predseduje EU-izkoristiti priloZnost za ve&jo prepoznavnost Kranja
e MOK (kabinet zZupana) se ne more ukvarjati s prireditvami, zato predlaga ustanovitev
OE prireditve na ZTKK, ker Zeli ohraniti »svoje« prireditvi v lastni organizaciji s
svojim vplivom na njih in ne Zeli da se te prireditve dajejo v izvajanje zunanjim
izvajalcem. Prireditve, ki jih je sedaj delal kabinet Zupana, naj bi jih opravljal ZTKK
s GPN naj bi postal samostojen zavod pod okriljem Ministrstva za kulturo. Po izlo&itvi
OE GPN iz ZTKK se bodo lahko sredstva GPN porabila za dodatne zaposlitve na
ZTKXK in za kritje drugih programskih strogkov ZTKK.

» OE prireditve bi moral imeti svoj programski svet (imenuje ga Zupan) tako kot GPN

e V OE prireditve bo predvidoma zaposleno 5 ljudi

* Glede na predlagano shemo ostaja odprto vpraganje DM hisnik

» Kavarna gre opcijsko ven iz ZTKK (najem ?)- MOK preveri ali gre lahko kavarna ven v

skladu s pogodbo glede evropskih sredstev, preveri oddelek UDD, UJGGS

» MOK bo prerazporedila sredstva namenjena za torke in Cetrtke ( 30.000 do 40.000 €), V
letu 2018 naj bi MOK za ta namen porabila 70.000 €, MOK posreduje stroskovnik, V
okviru teh sredstev naj bi se za¢asno zaposlil tehni¢ni koordinator ( hisnik opcijsko )

» Direktor posreduje podZupanu zapisnik sestanka z MOK glede omejitve zaposlovanja na
ZTKK



® Direktor na podlagi tega zapisnika in sklepa sveta zavoda ¢im prej pripravi predlog
sprememb pravilnika o sistemizaciji ter delovna mesta, na katerih je potrebno zaposliti
nove kadre. Stagar predlaga, da se pripravi predlog sprememb do 5.4.2019.
» Predlagani aneks k pogodbi za vodjo OE prireditve ni aktualen. Dela in naloge se urejajo z
novo sistemizacijo
» MOK preverja tudi moZnost, da bi se ratunovodstva javnih zavodih zdruzila (niZji fiksni
strogke)

Rok Pintar do konca tedna pripravi predlog sklepa glede ustanovitve nove OE prireditve, ki
se ga posreduje ¢lanom Sveta zavoda ZTKK za sklic korespondenéne seje.

Sestanek je bil koncan ob 14.10 uri.

an Zakotnil

-
e

Zapisal :
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Mestna obdina Kranj
Slovenskitrg 1
g. MatjaZ Rakovec

Zupan

Spostovani g. Zupan MatjaZ Rakovec,

Dobro upravljanje s CloveSkimi viri in dobra organizacija dela sta kljuéna za uspe$no delo vsake organizacije.
Zavod za turizem in kulturo Kranj (ZTKK) se e leta ukvarja z izzivi prevelikega obsega dela za dano étevilo redno
zaposlenih delavcev.

V preteklosti je ustanovitelj (MOK) prenasal v izvajanje ali upravljanje na Zavod za turizem oziroma kasneje
Zavod za turizem in kulturo Kranj (ZTKK) Stevilne projekte in infrastrukturne objekte, ne da bi obenem
poskrbel, da bi se s prenosom projektov v izvedbo ali upravljanje na ZTKK ustvarili dejanski pogoji za uspesno
in popolno poslovanje zavoda. Najveckrat so se projekti prenasali tako, da je MOK zagotovil ZTKK
infrastrukturo in ali pokrivanje neposrednih materialnih strodkov za izvedbo projektov, ni bilo pa poskrbljeno
za pokrivanje posrednih strokov, za ustrezno zaposlovanje in organizacijo dela.

V prvem letu vodenja ZTKK (2016) sem za Strateski nacrt zavoda naredil analizo stanja zaposlenih, ki je
pokazala, da v ZTKK dela ekvivalent 23 redno zaposlenih delavcev, dejansko Stevilo redno zaposlenih delavcev
30.6.2016 pa je bilo 11. Analiza je ugotavljala, da bi zavod za normalno poslovanje potreboval minimalno 4,5
dodatnih redno zaposlenih delavcev.

Po Stirih letih uvajanja organizacijskih izboljSav, re-organizacije in optimizacije dela se $e toliko bolj potrjuje,
da je obstojeC obseg pristojnosti, dela in nalog zavoda prevelik, da bi ga na obstoje¢ nacin lahko obstojece
Stevilo zaposlenih  uspedno, ucinkovito in popolno opravijalo. Nekateri delavci imamo veliko preveé
opravljenih delovnih ur, pojavljajo se simptomi preobremenjenosti in izgorelosti pri delu. Na drugi strani pa se
povecujejo zunanji pritiski in pri¢akovanja, naj zavod dela Se vet.

Dosedanje prosnje in predloge za povecanje zaposlenih na ZTKK, ki so sicer imele polno podporo zaposlenih in
Clanov sveta zavoda, niso bile nikoli odobrene na MOK, z utemeljitvijo, da dodatno zaposlovanje po zakonu ni
dovoljeno (priloga, 2017). Iz odgovora, ki ga je pridobila pravna sluzba MOK od ministrstva za javno upravo
(priloga, 2018) pa izhaja, da je v primeru strukturnih in organizacijskih sprememb v zavodu in v primeru ko
tako odlodi Zupan, dodatno zaposlovanje dovoljeno in mogode.

V letu 2019 je bila v ZTKK izvedena notranja revizija, ki se na podlagi pregleda delovnih ur prav tako sprasuje,
ali je zaposlenih zadostno Stevilo delavcey, ali je program dela preobseZen za tako kadrovsko zasedbo.

Ker je v javnem zavodu za dodatno zaposlovanje in za spremembo organizacije dela potrebna predhodna
odloditev in odobritev ustanovitelja, vas prosim za prouditev problematike in sprejem ustreznih odlo¢itev, ki
bodo zavodu omogodile bolj uspe$no in popolno poslovanje.
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IZZIVHIN OZKA GRLA

Za uspe$no opravljanje sedanjega obsega dela je zaposienih premalo delavcev oziroma je struktura
kompetenc v zavodu prenizka.

Pojavljajo se potrebe po Se vel opravljenega dela in e bolj popolnem delu (vec organiziranih
prireditev, §e bolje organizirane prireditve, ve¢ razvoja turistitne ponudbe, ve¢ promocije Kranja, vec
notranje kontrole, ved pravilnikov, ve¢ nadrtovanja, ve¢ sodelovanja s turistiénimi delezniki, vec
porocanja...).

Posledi¢no imamo nekateri zaposleni preveliko koli¢ino opravijenih ur, pojavlja se preutrujenost,
izgorelost pri delu, delo pa ni popolno opravijeno.

Najbolj obremenjena delovna mesta:

o Direktor zavoda
w  Fond ved opravljenih ur v letu 2019: 173
= fond vec opravijenih urv letu 2018: 179
= fond vel opravijenih ur v letu 2017: 239
=  fond ve€ opravljenih ur v letu 2016: 466
= Skupaj vec opravljenih ur v 4 letih: 1.057

o Organizator kulturnih dogodkov:
=  Stanje viska ur za koris¢enje konec 2019: 258
»  Stevilo opravljenih nadur v letu 2019: 103

o Koordinatorka kulturnega programa
m  Stanje viSka ur za kori$¢enje konec 2019: 108
= Stevilo opravijenih nadur v letu 2019: 165

o Racéunovodkinja
»  Stevilo opravijenih nadur v letu 2019: 126

Prvo ozko grio je procesno vodenje zavoda (nartovanje dela, organizacija dela, izvedba, kontrola
opravljenega dela in ukrepanje v primeru ugotovljenih odmikov dejanskega od nadrtovanega). V
zavodu je samo en vodja (direktor), ki spodbuja sistemati¢no delo na podrodju vseh faz vodenja
zavoda:

o izboljati bi bilo potrebno naértovanje na podrodju organizacije prireditev,

o izbolj$ati bi bilo potrebno zakljuéevanje projektov na podrodju organizacije prireditev,

o izbolj$ati bi bilo potrebno nacrtovanje, organizacijo in izvedbo na podrogju razvoja turisticne

ponudbe in promocije turisti¢ne destinacije,
o povedati bi bilo potrebno kontrolo na podrodju celotnega poslovanja zavoda.

Drugo ozko grlo je operativno vodenje in izvajanje organizacije prireditev:
o zavod ima redno zaposlena samo dva delavca, ki sta organizatorja prireditev. Po sedanjem
razporedu organizacije prireditev, sta dva organizatorja absolutno premalo, potreben bi bil
vsaj $e en kompetenten organizator prireditev, ki bi lahko prireditev izpeljal samostojno. Gre
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za povsem usposcbljenega samostojnega organizatorja prireditev in ne za pomodnika pri
organizaciji ali za kakrsnokoli zadasno obliko zaposlitev kot npr. delavec preko javnih del.

o ZaZelena je vsaj ena oseba, Se bolje pa dve osebi, ki bosta pomagali pri izvedbi prireditev (t.i.
tehnicni koordinator ali pomoénik). Sedaj zavod zaposluje enega tehnitnega koordinatorja
(priblizno za polovicen delovni ¢as) preko dela na mednarodnem projektu CerDee.

Tretje ozko grlo je pomanjkanje kompetenc za hitrej$i razvoj turistitne ponudbe in bolj uspesno in
ucinkovito promaocijo turistiéne destinacije.
o Ta izziv reSujemo z outsourcingom storitev za razvoj turistiCne ponudbe in promocijo
destinacije.

fffff Cetrto ozko grlo je pomanjkljiva in prepozna priprava dokumentacije za evidentiranje poslovnih
dogodkov v poslovne knjige in pomanijkljivo upravljanje z osnovnimi sredstvi zavoda.
o Bolj pravodasna in bolj popolna priprava dokumentacije in boljSe upravijanje z osnovnimi
sredstvi bi se lahko zagotovilo z dodatnimi zaposlenimi in razbremenitvijo obstojedih
zaposlenih.

PREDLOG! RESITEV

Predlagam vec moZnih reSitev v ved moinih smereh:

zaposlitev dodatnih kompetentnih delavcev,
zmanjdanje obstojecih nalog zavoda,
outsourcinga veljega sklopa storitev,
kombinacija zgoraj navedenih variant.

Pwne

PREDLOGI DODATNIH ZAPOSLITEV IN OKREPITEV KOMPETENC ZAVODA

(prediogi so komplementarni: ali ~ ali)

1. ZAPOSLITEV POMOCNIKA DIREKTORJA

— pomot pri nadrtovanju dela v oddelkih (kultura, turizem)
pomod pri spodbujanju pravocasne organizacije dela (kultura)

------ stratedki marketing kulturnih dogodkov in pridobivanje sponzorjev

— pomod pri nacrtovanju in organizaciji promocijskih kampanj za turisti¢no destinacijo
pomod pri nacrtovanju, organizaciji in izvedbi razvoja turisti¢ne ponudbe

— pomac priizvajanju kontrole celotnega poslovanija zavoda
Prevzem izvedbe nekaterih strateskih projektov za povelanje konkurenénosti in ucinkovitosti
zavoda ter za boljse obvladovanije tveganj
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2. ZAPOSLITEV VODJE ORGANIZACHSKE ENOTE KULTURA
izbolj8anje nadrtovanija dela v oddelku kultura
spodbujanje pravodasne organizacije dela kultura
strateski marketing kulturnih dogodkov in pridobivanje sponzorjev
- samostojno izvajanje projektov (organizacija kulturnih dogodkov)
izboljsanje kontrole (izvajalci, pravocasnost, finan¢na kontrola)
skrb za sprotno in pravolasno zakljuéevanje projektov

3. ZAPOSLITEV VODIE ORGANIZACISKE ENOTE TURIZEM
-~ pamo¢ pri nacrtovanju dela v oddelku turizem
-~ nadrtovanje in organizacija promocijskih kampanj za turisti¢no destinacijo
~ nadrtovanje, organizacija in izvedba razvoja turisti¢ne ponudbe
zagotavijanje popolnega izvajanja kontrole na podrodju turizma

4. ZAPOSLITEV ORGANIZATORIA KULTURNIH DOGODKOV
samostojno izvajanje projektov (organizacija kulturnih dogodkov)
- samostojno nacrtovanje, organizacija, izvedba in zakljuevanje projektov
- sodelovanje pri pridobivanju sponzorjev za prireditve

5. ZAPOSLITEV TEHNICNEGA KOORDINATORIA
Pomoc pri izvedbi prireditev

6. ZAPOSLITEV KNJIGOVODIJE
- Knjizenje poslovnih dogodkov in pomoc pri hitrejSem finantnem zakljuCevanju projektov

7. ZAPOSLITEV HISNIKA
—  Skrb za nepremic¢nine in osnovna sredstva v upravijanju

Zgoraj navedene zaposlitve niso potrebne vse naenkrat. Potrebno pa je vsaj zaceti z odobritvijo dodatnih
zaposlitev. Po moji oceni bi zavod najbolj potreboval:

pomodnika direktorja,

vodjo organizacyske enote za kulturo / organizatorja prireditev,
samostojnega organizatorja prireditev,

pomoénika za organizacijo prireditev / hisnika.
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FINANCNI VIRI ZA PREDLAGANE ZAPOSLITVE

ZTKK je Ze imel in Ze ima ustrezne finanéne vire za dodatne zaposlitve, Finanéni viri so bili v preteklosti (2017)
Ze dodeljeni na postavko »Stroski dela ZTKK« - pa potem neporabljeni iz razloga prepovedi dodatnega
zaposlovanja. ZTKK v tem trenutku Ze financira dve zaposlitvi iz trine dejavnosti oz sredstev pridobljenih na
razpisih. ZTKK ima v naértu za 2020 finandna sredstva za izplailo nadur, ki so lahko vir za eno dodatno
zaposlitev. ZTKK letno ustvari presezek prihodkov nad odhodki, ki je lahko {odvisno od poslovne uspegnosti)
ekvivalent nekaj zapostitvam. Ustvarjen preseZek prihodkov nad odhodki v letu 2019 bi verjetno zadoé¢al za
najmanj dve dodatni zaposlitvi. Pri tem pa je potrebno upostevati, da je ustvarjen preseZek prihodkov nad
odhodki ustvarjen iz trine dejavnosti in je vsako leto odvisen od uspednosti zavoda na trgu. Predvidevamo
lahko, da bi dodatne zaposlitve morale prispevati k $e boljgi poslovni uspednosti na trgu.

PREDLOGI ZA OUTSOURCING STORITEV

V primeru da ne pride do novih zaposlitev, bi se bilo potrebno odiociti za outsourcing vegjih prireditev ali
infrastrukturnih objektov v celoti - delni outsourcing zavod izvaja Ze sedaj, vendar to pri obstojeéih zaposlitvah
ni ved vzdrina resitev.

PREDLOG ZA QUTSOURCING VECJIH PRIREDITEV V CELOTI

—  Celotno Letno gledali$¢e Khislstein in
— Celoten Preserni december
- Po potrebi Se katero izmed prireditev

V Kranju, 31. 1. 2020

Mag. Tomai Stefe

Direktor

~
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PRILOGE:

- Zapisnik sestanka na MOK (2017)
Ministrstvo za javno upravo: Odgovor Kranju (2018)
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POMOCNIK
DIREKTORIA

HISNIK

VODIA OE TURIZEM VODIA OF KULTURA MESTNI MANAGER

SODELAVEC ZA

FEHNICN

LEGENDA:

~ Maodro obarvana so zasedena delovna mesta financirana iz vira MOK
Delno modro / delno belo so zasedena delovna mesta financirana iz razpisov in trine dejavnosti
— 7 belo barvo so oznalena potencialna potrebna delovna mesta
- Upoédtevan je 7e nacrtovan outsourcing kavarne in prezaposlitev vodje kavarne v turisticnega
informatorija na TIC
Na delovnem mestu organizatorja kulturnih dogodkov sta zdruZzeni dve delovni mesti s pomensko
podobnim opisom del (organizator kulturnih dogodkov in koordinatorka kulturnega podrodja)
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ZAPISNIK

sestanka v zvezi s finanénim in kadrovskim naértom ter $tevilom dovoljenin dodatnih
zaposlitev v Zavodu za turizem in kulturo Kranj (v nadaljevanju: ZTKK), ki niso predvidene v
okviru sprejetega Proraduna Mestne obdine Kranj za leto 2017, ki je bil dne 13.07.2017 ob
10.30 uri v sobi 8t. 156 v stavbi Mestne obéine Kranj.

PRISOTNI:
1. Mateja Koprivec, vodja Urada za splodne zadeve,
Ur8a NadiZar, Urad za splo$ne zadeve,
Katja Susnik, Urada za splodne zadeve,
Mirko Tavéar, vodja Urada za finance,
Tomasz Stefe, direktor Zavoda za turizem in kulturo Kranj,
Andreja Kavéié, Zavod za turizem in kulturo Kranj,

CECE IS

Na sestanku je bila ponovno predstavijena problematika finanénega in kadrovskega nadrta
2ZTKK za leto 2017. V okviru sprejetega Poracuna Mestne obdine Kranj za leto 2017 ter
finanénega naérta ZTKK je razvidno, da ima ZTKK lahko v letu 2017 ob upostevanju
zakonodaje najved 11 zaposlenih. Stevilo zaposlenih v ZTKK v skladu z Zakonom o
izvrdavaniu proradunov Republike Slovenije za leti 2017 in 2018 (Uradni list RS, $t. 80/16; v
nadaljevanjir. ZIPRS1718) ter Uredbo o nadinu priprave kadrovskih naértov posrednih
uporabnikov proraduna in metodologiji spremljanja njihovega izvajanja za leti 2017 in 2018,
ne sme presedi $tevila zaposlenih dolodenih v kadrovskem nadértu za leto 2016.

Glede na to, da je v ZTKK frenutno 10 zaposlenih, lahko ZTKK v letu 2017 dodatno
zaposli $e enega zaposlenaga in s tem doseZe dovoljeno Stevilo zaposlenih.

V nadaljevanju je bilo govora o moznih dodatnih zaposlitvah, ki bi se financirale iz sredstev
od prodaje blaga in storitev na trgu. Na tem mestu Mirko Tav&ar pojasni, da je potrebno
skladno z veljavno zakonodajo in Odlokom o ustanovitvi javhega zavoda Zavod za turizem in
kulturo Kranj (Uradni list Republike Slovenije, 8t. 74/2015) najprej preveriti dejavnosti ZTKK,
ki bi jih lahko opredelili kot trzne dejavnosti in bi bile fahko vir za financiranje plac. Pripraviti je
potrebno tudi objektiviha merila in sodila, zagotoviti loeno radunovadstyvo in kalkulacije cen.
Bo pa potrebno pridobiti s strani drZzave tudi odgovor na vpradanje ali omejitev iz prve alinee
3. odstavka 63. Slena ZIPRS v tem primeru ne velja.

Hirati je bilo pojasnjeno, da je bilo v zvezi s tolmadenjem 3. odstavka 63. Clena ZIPRS1718
na Ministrstvo za javno upravo, dne 7.7.2017 s strani Urada za splodne zadeve poslano tudi
vpradanje glede ocene Stevila zaposlenih ter dodatnih zaposlitev v primeru prestrukturiranja
javnega zavoda.

Sestanek je bil zakljugen ob 11.30 uri.

Zapisali:  Katja Sudnik in Uréa Nadizar
Mateja Koprivec
vodja Urada za splosne zadeve

o,

Katja Susnik

Urad za-splosne zadeve
P Mirko Javéar

e vodja Uradalza financ
<" Uréa Nadizar =
Urad za spli)é;}e zadeve

(&,\a; Y K Tomaz Stefe
Direktor KK

Andreya Kavéid
Radunovodkinja v ZTKK
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Zadeva: Politika zaposlovanja skladno z ZIPRS1819 - odgovor

V e-posdti z dne 6.6.2018 ste Ministrstvu za javno upravo (v nadalievanju: MJU) zastavili
vpraSanji in sicer ali pomeni »ocena &tevila zaposienih« iz druge alingje 60. ¢lena Zakona o
izvrdevanju proracunov Republike Slovenije za leti 2018 in 2019 ~ v nadaljevanju: ZIPRS1819
(Uradni list RS, 8t. 71/17 ) oceno, ki naj bi bila pri pripravi kadrovskega nacria za leti 2018 in
2019 Ze vkijucena v stevilo zaposlenih, ki ne sme presegati stevila zaposlenih doloenih v
kadrovskem nacrtu za leto 2017 in 2. vprasanje ali je javni zavod vezan na §tevilo zaposlenih pri
pripravi kadrovskih nadértov za leti 2018 in 2019 v §tevilu kot je to doloeno v kadrovskih nadrtih
za leto 2017 tudi v primeru prestrukturiranja javnega zavoda, ki posleditno opravlja dodatne
naloge in se na osnovi navedenega potreba po Stevilu zaposlenih povisa.

Uvodoma pojasnjujemo, da MJU ni pristojno za podajo mnenj in odgovorov glede konkretnih
primerov. Ministrstvo lahko podaja necbvezna mnenja in pojasnila sistemske narave v zvezi s
tistimi  zakonskimi dolo¢bami oziroma dolocbami izvrsiinih predpisov, ki sodijo v delovno
podrogje ministrstva,

V zvezi z zastavljenim vpra$anjem uvodoma pojasnjujemo, da ZIPRS1819, ki je bil sprejet dne
13.12. 2017 in se uporablia od 14.12.2017 dalje, v 60. ¢lenu dolota politiko zaposlovanja v letih
2018 in 2019.

V skladu z drugim odstavkom 80. ¢lena morajo posredni uporabniki proraéuna drZzave in obgin
ob sprejetju programa dela in finanénega nadria sprejeti tudi kadrovski nacrt, kot prilogo
finanénega nadrta, ki mora biti usklajen s finanénim naértom. Kadrovske naérte morajo pripraviti
tako, da se Stevilo zaposlenih prikaZe po virih financiranja, enako kot to velja za neposredne
uporabnike proraCuna drzave.

Nadalje tretji odstavek 80. &lena dolota izhodi§ta za pripravo kadrovskih naértov za leti 2018 in
2018, in sicer neposredni uporabniki proracuna drzave in posredni uporabniki prorauna drZzave
in ob¢in pripravijo kadrovski naért za leti 2018 in 2019 tako, da se:

o dolodi dovolieno stevilo zaposlenih, ki se financirajo iz: drzavhega proratuna; prorauna
obéin; ZZZS in ZPIZ in drugih javnih sredstev za opravijanje javne sluZbe (npr. takse,
pristojbine, koncesnine, RTV-prispevek), pri ¢emer to Stevilo ne sme presegati
dovolienega stevila zaposlenih iz teh virov, kot je dolo¢eno v kadrovskih naértih za leto
2017,

e oceni Stevilo zaposlenih, ki se financirajo iz: sredstev od prodaje blaga in storitev na
trgu; nejavnih sredstev za opravijanje javne sluZbe; sredstev prejetih donacij; sredstev
Evropske unije ali drugih mednarodnih virov, vkljuéno s sredstvi sofinanciranja iz
drzavnega proraduna; sredstev ZZZS za zdravnike pripravnike in specializante,
zdravstvene delavce pripravnike, zdravstvene sodelavce pripravnike; sredstev iz
sistema javnih del, sredstev raziskovalnih projekiov in programov ter sredstev za



projekte in programe, namenjenih za internacionalizacijo in kakovost v izobrazevanju in
znanosti; sredstev za zaposlene na podlagi Zakona o ukrepih za odpravo posledic
#leda med 30. januarjem in 10. februarjem 2014 (Uradni list RS, §t. 17/14), ne glede na
vir, iz katerega se financirajo njihove place.

Sesti odstavek 60. &lena nadalje doloda tudi iziemo za doloditev vedjega stevila zaposienih kot
j& bilo dovolieno stevilo zaposlenih v kadrovskem nadriu za leto 2017, vendar le za posredne
uporabnike proraduna drzave in tistega posrednega uporabnika obéinskih proraunov, ki se
pretezno financira iz drzavnega proracuna ali sredstev ZZZS. Navedeno dologbo je moZno
uporabiti le v primeru izijemnih oziroma utemeljenih razlogov in le, ¢e so zagotovijena sredstva
za strodke dela.

Navedeno torej pomeni, da ZIPRS1819 v drugi alineji tretjega odstavka 60. ¢lena ZIPRS1819
izrecno ne dolota, da se Stevilo zaposlenih financiranih iz sredstev navedenih v tej alineji oceni,
tako kot je doloeno v kadrovskih naértih za leto 2017, vendar pri tem opozarjamo, da je ne
glede na navedeno potrebno slediti cilju ZIPRS1819 in sicer udinkovitemu obviadovanju Stevila
zaposlenih tudi v letin 2018 in 2019.

V zvezi z zastavijenim vprasanjem ali je javni zavod vezan na Stevilo zaposlenih pri pripravi
kadrovskih nacrtov za leti 2018 in 2019 v étevilu kot je to dolodeno v kadrovskih naértih za leto
2017 tudi v primeryu prestrukiuriranja javnega zavoda, ki posledic¢no opravija dodatne naloge
in se na osnovi navedenega potreba po Stevilu zaposienih povisa uvodoma pojasnjujemo, da je
vlada na podlagi devetega odstavka 60. élena ZIPRS1819 izdala Uredbo o nadinu priprave
kadrovskih nalriov posrednih uporabnikov proraduna in metodologiji spremljanja njithoveya
izvajanja za leti 2018 in 2019 ~ v nadaljevanju Uredba (Uradni list RS, &t. 3/18).

Pri izvagjanju Uredbe je potrebno upostevati tudi 58. &len ZIPRS1819, ki doloéa pripravo
finan&nih nadrtov uporabnikov proraduna in politiko zaposlovanja, na podiagi katerih predstojnik
uprave lokalne skupnosti - Zupan posrednim uporabnikom proraduna iz svoje pristojnosti
posreduje izhodi§éa za pripravo finanénih in kadrovskih naértov. In sicer tako, da obéina dolodi
izhodisa za pripravo kadrovskih naértov in dovolieno Stevilo zaposlenih v posameznemu
proradunskem uporabniku ali skupini proradunskih uporabnikov iz svoje pristojnosti, pri Cemer
mora upostevati okolistine iz drugega odstavka 2. Clena Uredbe, ki vplivajo na dolotitev
dovolienega $tevila zaposlenih, torej predvidene organizacijske spremembe, zmanj8anje ali
povetanje obsega javnih nalog. Skratka, okolid€ine, za katere meni, da bodo nastopile in
vplivale tako na pripravo izhodi8€ za finanéni, kot tudi kadrovski naért.

V praksi pa lahko prihaja tudi do primerov vegjih sprememb v poslovanju, ki nastopijo po
sprejetju obeh dokumentov (npr. odprtje novih oddelkov v novozgrajenem vricu). V tem primeru
bo obtina dala izhodi$éa za spremembo FN in KN, saj gre za izjemne in utemeljene primere.

Na podlagi Uredbe posredni uporabniki proraduna spremljajo uresni¢evanje kadrovskega naéria
glede na dovoljeno in ocenjeno $tevilo zaposlenih ter najpozneje do 18. dne v mesecu porotajo
o stanju $tevila zaposlenih na dan 1. aprila, 1. julija, 1. oktobra in 1. januarja v Informacijski
sistem za posredovanje in analizo podatkov o plagah, drugih izpladilih in stevilu zaposlenih v
javnem sektorju (ISPAP), ki je vzpostavijen pri Agenciji Republike Slovenije za javnopravne
evidence in storitve (AJPES).

V primeru vedjih sprememb v poslovanju bo potrebno v obrazloZitvi stanja zaposlenih na dan 1.
januar opredeliti, da je zaradi spremembe obsega javne sluZbe, npr.. na podrog¢ju prediolske
vzgoje in s tem spremembe obsega opravljanja javnih nalog, pridlo npr.. do povecanja Stevila
zapaoslenih.

S spostovanjem,

mag. lgor Kotnik
generalni direktor
Poslano:

- naslovniku po e — posti



