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Kranj, 12.6.2020

POLITIENI MOBING
Spostovani,

Na podiagi vseh odnosov, ki sem jih imel v ¢asu od imenovanja novega vodstva MOK pa do danes z
vodstvom MOK, sem vas primoran obvestiti, da sem deleZen politicnega mobinga.

ZadrZanost sedanjega vodstva MOK do sodelovanja z mano je prisotna Ze vse od imenovanja novega
Zupana in novega vodstva MOK, ker se ne potrudijo razumeti in ne morejo sprejeti, da lahko kdo svoje
delo direktorja opravlja strokovno, z upostevanjem usmeritev vsakokratne politike, ne pa tudi politi¢no
pristransko — po sistemu »vasi« - »nasi«.

Sam nisem in nikoli nisem bil &lan nobene politiéne stranke, niti nisem nobeni politi¢ni stranki pomagal
na volitvah. Za direktorja zavoda sem bil imenovan v ¢asu, ko je MOK vodil Zupan Bostjan Trilar in tako
sem dobil pri takratni opoziciji in sedanjem vodstvu MOK »etiketo«, da sem »Trilarjev ¢loveke, Ceprav
se z g. BoStjanom Trilarjem pred nastopom njegove funkcije Zupana sploh nisva poznala. Funkcijo
direktorja sem nastopil izkljuéno z namenom uresnievanja profesionalnih ambicij s svojega
strokovnega podroéja. Moje delo in moje odloCitve so vedno temeljile na strokovnih podlagah - ob
upostevanju usmeritev in sklepov vsakokratne politike.

S sedanjim vodstvom MOK sem si ves ¢as prizadeval za dobro medsebojno sodelovanje, za reSevanje
problematike na zavodu in za razvoj turizma v Kranju. Na Zalost pa se je novo vodstvo MOK - raje kot
za sodelovanje — odlodilo za politine igrice — za ustvarjanje vzdusja nezaupanja, za politi¢ne pritiske,
za pozive k odstopu, za iskanje napak in pomanjkijivosti pri delu zavoda v ¢asu mojega vodenja zavoda
in za iskanje politi¢ne vedine za mojo razresitev. Pri vsem skupaj pa uspe$nost mojega dela na zavodu
sploh ni bila pomembna, ¢eprav vecina kazalcev uspes$nosti kaze, da je bilo moje delo na zavodu
uspesno, postavljeni cilji pa so bili veéinoma preseZeni.

Proces mobinga, vzroke in posledice najbolje opiSejo naslednja dejanja v zadnjem letu in pol:

— Na podlagi sistemati¢nih kriitev internih pravil, dogovorov in pooblastil, sem dne 15.3.2019
delavcu ZTKK Sredku Stagarju podal Pisni opomin pred odpovedjo pogodbe o zaposlitvi, skupaj s
kopijami o&itanih kriitev. Ker je bil Sre¢ko Stagar tesen sodelavec sedanjega vodstva MOK v
politiéni kampanji leta 2018, sem z izdajo pisnega opomina pred odpovedjo pogodbe o zaposlitvi
$e istega dne na sestanku seznanil tudi Zupana MatjaZa Rakovca in podzupana Janeza Cerneta.
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Tako Zupan kot podZupan sta istega dne 15.3.2019 na sestanku opozorilo delavcu sprejela, obenem
pa sta — ne da bi opomin sploh proucila — poskusala relativizirati teZo podanih krsitev, kar me je
zaéudilo. Ker je bil to obenem sestanek, na katerem smo se pogovarjali o nacinu nadega
sodelovanja na relaciji direktor zavoda — vodstvo MOK, mi je Zupan na vprasanje, kako bo ocenjeval
uspeénost mojega dela odgovoril, da bo uspesnost meril s stopnjo zadovoljstva delavca na ZTKK -
Srelka Stagarja.

Poglavitna usmeritev novega vodstva MOK za ZTKK je bila, da naj se prireditve v organizaciji ZTKK
»ne outsourca«, ampak naj obstojece prireditve $e naprej organizira ZTKK, zraven pa bi MOK
oddala ZTKK v organizacijo $e dodatne prireditve. Ker se je novo vodstvo MOK zavedalo, da sta v
oddelku za organizacijo prireditev (in s tem tudi v celem zavodu) le dve osebi, ki lahko samostojno
organizirata prireditve, je bilo izrecno poudarjeno, da se novo vodstvo MOK zavzema za povecanje
Stevila zaposlenih v oddelku za prireditve in za to, da bo novo organizacijsko enoto za prireditve
vodil Sre¢ko Stagar. To je direktorju zavoda povedal na prvem sestanku podZupan Janez Cerne, to
sta povedala na skupnem sestanku Zupan Matja? Rakovec in podZupan Janez Cerne, to je na
sestanku dne 26.3.2019, na katerem se je pisal tudi zapisnik, ponovno povedal podZupan Janez
Cerne. Ob tem je bilo vsem poznano, da Sre¢ko Stagar ne izpolnjuje formalnih izobrazbenih
pogojev, da bi lahko napredoval na uradno sistemizirano delovno mesto vodje organizacijske enote
za organizacijo prireditev.

Spomladi 2019 sem tako v skladu z usmeritvami in na predlog vodstva MOK najprej pripravil
predlog sklepa o oblikovanju organizacijske enote Letno gledalis¢e Khislstein, v katero bi sodila tudi
dejavnost organizacije prireditev za MOK, obenem pa 3e predlog aneksa k pogodbi o zaposlitvi s
Sre¢kom Stagarjem, po katerem bi Sre¢ko Stagar vodil navedeno organizacijsko enoto. Sretko
Stagar je podpis predmetnega aneksa potem zavrnil, ¢e$ da z aneksom dobiva samo odgovornosti,
ne pa tudi vi$jega placila za svoje delo. Njegovih pri¢akovanj za vidje nagrajevanja pa po predpisih,
ki vejajo za javne zavode, zal ni bilo mogoce uresniciti.

Nato sem v skladu z usmeritvami in na predlog vodstva MOK, ob soglasju Sveta zavoda (21.
korespondencna seja Sveta zavoda z dne 5.4.2019) pripravil predlog sprememb sistemizacije dela
z uvedbo novega delovnega mesta »Vodja organizacijske enote«, na katero po predlogu vodstva
MOK ne bi zaposlili nobenega delavca — ampak bi opravljanje nalog na tem delovhem mestu na
podlagi sklepa (podano soglasje Sveta zavoda na 21. korespondencni seji dne 5.4.2019) z aneksom
k pogodbi o zaposlitvi dodelil Sre¢ku Stagarju. Po tem scenariju bi Sre¢ku Stagarju za opravljanje
dela na sistemiziranem pa ne zasedenem delovnem mestu pripadal 20% dodatek k pladi. K
navedeni sistemizaciji je podal soglasje Svet zavoda na 22. korespondenéni seji dne 12.7.2019.
Paradoks pri vsem skupaj je, da potem vodstvo MOK — kot zadnji soglasodajalec — ni podala soglasja
k navedeni sistemizaciji. Podani razlogi so bili nenavadni, saj bi iz istih razlogov, €e bi bilo vanje
prepri¢ano, isto vodstvo MOK moralo umaknilo soglasje tudi k predhodni in sedaj veljavni
sistemizaciji v zavodu — pa takrat zadrzkov za soglasje ni bilo. Gre za nenavadno igro iz ozadja, kjer
se dolo€eni sicer zahtevni in dolgotrajni procesi niso zakljudili ravno zaradi ne-podaje soglasja
vodstva MOK — potem pa je vodstvo ravno direktorja zavoda obtozilo, da ne izvaja dogovorov.

Na pobudo vodstva MOK se je konec leta 2019 iz ZTKK izlocila OE Galerija PreSernovih nagrajencev,
ki se je nato prikljucila Gorenjskemu muzeju. Odlocitev vodstva MOK sem spostoval, ¢eprav je bila
OE GPN v okviru ZTKK dobro organizirana in je delovala uspesno.

Konec leta 2019 smo skupaj z vodstvom MOK pripravili spremembe odloka o ustanovitvi zavoda.
Namesto treh organizacijskih enot, ki so bile prej oblikovane glede na prostore, s katerimi je
upravljal ZTKK: LGK, GPN in Kranjska hisa, smo naredili dve organizacijski enoti glede na vsebino
dela v ZTKK: OE kultura in OE turizem. Pri opredelitvi za OE kultura sem vodstvu MOK predstavil
pomislek, da ZTKK od kulture po izlocitvi GPN predvsem organizira prireditve in da bo imel po
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reorganizaciji v OE zgolj dve zaposleni osebi, ki sta kompetentni predvsem za organizacijo
prireditev, se je vodstvo MOK odlodilo da naj bo poslanstvo predmetne OE SirSe in naj pokriva
celotno KULTURO inj ne zgolj PRIREDITVE.

Konec leta 2019 sem vodstvu MOK aktivno pomagal pri konstituiranju novega Sveta zavoda.
Izgledalo je, da se bo zaupanje in sodelovanje vendarle vzpostavilo. Z vodjo UGGJS Markom
Cehovinom sva bila dogovorjena, da se po implementaciji novega odloka in po vzpostavitvi
delovanja novega Sveta zavoda uredi tudi nova sistemizacija dela, delo pa se normalizira.

Na neformalnem razgovoru konec leta 2019 me je Zupan presenetil s stali§¢em, da zavod ne bo
dobil novih zaposlenih za podrocje kulture in da naj prireditve »outsourcam«. Ker je bila
neformalna usmeritev Zupana povsem v nasprotju z dotedanjimi usmeritvami novega vodstva
MOK {in povsem v skladu s smerjo razvoja ZTKK do katere smo prisli s prejinjim vodstvom MOK),
sva se z zupanom dogovorila, da v zaCetku leta 2020 opraviva dva sestanka in zatnemo aktivno
reSevati problematiko preobremenjenosti zaposlenih na zavodu.

Na prvem sestanku z Zupanom januarja 2020, ko sem mu pokazal prediog organizacijske strukture,
ki so jo predlagali sodelavci OE Kultura, mi je bilo re¢eno, da pripravim kratek pisen dokument s
predlogi za reSevanje problematike, pri Cemer je bilo s strani Zupana posebej izpostavijeno, da naj
reSitve vkljuéujejo ne samo moznost dodatnih zaposlitev, ampak tudi moznosti outsourcinga
prireditev pri danem Stevilu zaposlenih. Dokument sem pripravil (Pismo Zupanu lzzivi in resitve,
31.1.2020).

Januarja sem prejel poizvedbo »novinarja« Mirana Subica, ki ga je zanimalo ali za ¢asopisno prilogo
Utrip Kranja zavod izvaja javno narocilo. Na podlagi poizvedbe sem podvomil v popolno pravilnost
izvajanja javnih narog€il na ZTKK in o tem obvestil vodstvo MOK (Marka Cehovina). Obenem sem
prosil za strokovno pomo¢ MOK pri ugotavljanju, ali so postopki javnega naroCanja v ZTKK povsem
pravilni. Marko Cehovin je bil takrat mnenja, da ta problematika zanj ni pomembna in naj se
obrnem po pomoc na druge sluzbe MOK.

Na drugem sestanku, dne 3.2.2020, ko naj bi se Zupan skupaj z vodstvom MOK in mano odlocal o
prediaganih alternativah — pa od kakrSnegakoli skupnega posvetovanja in odlo¢anja ni bilo nic.
Namesto tega mi je Zupan skupaj z Markom Cehovinom predlagal, da odstopim - in se s tem
izognem iskanju napak pri vodenju zavoda v ¢asu mojega mandata, politi¢nim pritiskom in vsemu
temu, kar ste lahko spremljali v medijih, na svetu zavoda in na sejah mestnega sveta v leto$njem
letu. Ce odstopim mi je ponudil, da lahko za MOK pripravim strategijo razvoja turizma za obdobje
2021 -2025.

Zupanu sem povedal, da ne nameravam odstopiti, ker je bilo moje delo v zavodu vedno vestno,
strokovno in gospodarno; politiCnim pritiskom ne Zelim podlegati, pa¢ pa Zelim strokovno voditi
zavod Se naprej, resitve pa iskati v soglasju z vodstvom MOK.

Istega dne (3.2.2020) je sledil $e sestanek z Markom Cehovinom, na katerem me je Cehovin
prepri¢eval »da me nihce ne mara, ne od zaposleni v zavodu, nihée od zaposlenih na MOK, nihde v
Kranju« in me prepriceval, da naj odstopim. Izjave so bile poniZujole, povsem neverodostojne in
#aljive. G. Cehovina sem poslugal, da je povedal »svoje argumente za odstop«, potem pa sem mu
argumentirano odgovoril na vse njegove iazne in zavajajoce trditve.

8.2.2020 smo v ZTKK tako kot vsako leto v Kranju uspesno organizirali in izvedli najvejo in najbolj
prepoznavno kranjsko prireditev PreSernov smenj. V Kranj je prislo okrog 28.000 obiskovalcev,
slavnostna govornika sva bila Zupan MOK in direktor ZTKK. Za najsir§o javnost je vse izgledalo
super.

Novi Svet zavoda se je ustanovil na ustanovni seji dne 10.2.2020. Kljub temu da sem svetu zavoda
predlagal, da na tej seji sprejme tudi Program dela in Finanéni nadrt, je svet zavoda ta predlog
zavrnil, &lani pa so se odlodili, da prosijo Zupana, da Program dela in finanéni nacrt sprejme Zupan,
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kar bo tudi povsem skladno s predpisi. Clani sveta zavoda so se $e odlogili, da lzzive ZTKK, Program
dela in Financ¢ni nacrt obravnavajo na 2. seji, ki bo 4. marca. Svet zavoda sem seznanil z mojim
odhodom na dopust na Sri Lanko, s predvidenim datumom povratka in z dejstvom, da do naslednje
seje ne bom moge! pripraviti nobenega dodatnega gradiva za sejo. Svet zavoda je s tem soglasal in
me samo prosil, da za 2. sejo pripravim predstavitev Programa dela v obliki power point
predstavitve. Vse je izgledalo v najlepSem redu.

Kasneje sem izvedel, da so se trije ¢lani sveta zavoda (Marko Cehovin, Iztok Jenko in Lea Bidovec)
po seji sveta zavoda odpravili Se v gostilno Kot, kjer so opravili e neformalni sestanek s Sre¢ckom
Stagarjem.

Vodstvo MOK je uvrstil na dnevni red 14. seje mestnega sveta 26.2.2020 to¢ko »Seznanitev s
stanjem in obravnava aktualnih razmer v zvezi z javnim zavodom Zavod za turizem in kuituro
Kranj«. Toc¢ko so uvrstili na dnevni red seje, eprav so dobro vedeli, da bom v asu seje na dopusta
na Sri Lanki in ne bom mogel priti na sejo in sam pojasniti domnevnih oéitkov na radun turizma v
Kranju. Pred dopustom sem pripravil delovno gradivo, kot odgovore na vprasanja mestne svetnice
Barbare Guncar v zvezi s kranjskim turizmom, to delovno gradivo pa je potem vodstvo MOK poslalo
kot gradivo na sejo Mestnega sveta. iz gradiva je nedvoumno izhajalo, da so kazalci uspe3nosti
kranjskega turizma za zadnjih nekaj let v Kranju zelo dobri, kar se je potem izkazalo tudi na seji
mestnega sveta, kjer sta zavod zastopali sodelavki Kristina Sever in Manca Strugar.

Na drugi seji sveta zavoda, ki je bila 4.3.2020 je Svet zavoda namenil prednost obravnavi sprememb
»statuta« in »poslovnika«, ni pa imel ¢asa, da bi obravnaval toc¢ko »lzzivi ZTKK«. Z letnim poroc&ilom
za 2019 se je zgolj seznanil, ker je porodilo prejel fe nekaj dni pred sejo. Prav tako je svet zavoda
sprejel sklep, da se s Programom dela in finanénim nac¢rtom zgolj seznanja in da ga bo podrobneje
obravnaval na naslednji seji. Svet zavoda je Zelel, da direktor pripravi realizacijo sklepov Sveta
zavoda za zadnji dve leti poslovanja zavoda. Naslednjo sejo sveta zavoda so sklicali za 11.3.2020,
kar je pomenilo, da je bilo do sklica naslednje seje samo 7 dni in formaino zopet ni bilo mogoce
pripraviti gradiva za sejo v rokih, ki dolo¢ajo, da mora biti gradivo za sejo pripravijeno in poslano
svetu zavoda v roku 7 dni pred sejo.

Na 3. seji sveta zavoda, ki je bila 11. 3.2020 v prostorih ZTKK pa se je zgodil »politi¢ni lin¢ direktorja
zavoda«. Seja je trajala od 14.00 do 20.00, torej kar 6 ur. Najprej so ¢lani Sveta zavoda ugotovili,
da zopet ne bodo imeli ¢asa obravnavati toCke »lzzivi ZTKK« in so to tocko Ze tretji¢ prestavili na
naslednjo sejo. Pod tocko »realizacija sklepov« niso ugotovili, da je bila velina sklepov sveta zavoda
realiziranih (kar izhaja iz Pregleda realizacije sklepov Sveta zavoda 2018 — 2019), niti niso Zeleli
ugotoviti, da nista bila realizirana dva sklepa, od katerih je bil en povezan s podajo soglasja MOK k
pravilniku o sistemizaciji in drug sklep s podajo soglasja sveta zavoda k povedanemu obsegu dela
za direktorja. Namesto tega so izvajali pritisk na direktorja in mu sku$ali kar na seji dokazati, da je
bila hujsa krsitev direktorja, da ni uspel oddati v najem kavarne Khislstein do 1.1.2020, kljub temu
da je s tem soglasal prejsnji svet zavoda. Pojasnila o poteku priprave razpisa za oddajo kavarne v
najem, ki bi jih sicer svet zavoda moral upostevati, so bila nepomembna. Marko Cehovin je na seji
na vsak nadin poskusal dokazati ostalim ¢élanom Sveta zavoda, »da je direktor kriv«. Marko Cehovin
je na seji odprl temo javnih delavcev na ZTKK, 3el je nekaj let nazaj v poslovanje ZTKK in izvajal
obtoZevanije direktorja za stvari, ki so bile raz¢is¢ene Ze pred leti (13. seja sveta zavoda) in ki so bile
pisno pojasnjene tudi sedanjemu vodstvu MOK. Sledilo je ponovno obtoZevanje direktorja »da je
krive in sprejem sklepa §t. 3 v zvezi z javnimi delavci, za nekaj let nazaj — pojasnil direktorja pa ¢lani
sveta zavoda niso hoteli poslusati in jih niso upostevali — kljub temu, da sem ¢lanom sveta zavoda
kar med sejo poslal ugovor, ki smo ga v letu 13.7.2017 poslali ZRSZ. Marko Cehovin je v
nadaljevanju seje ugotavljal »da se direktor o€itno redno posluZuje prakse drobljenja javnega
narocanja« in predlagal ¢lanom sveta zavoda sklep, da ustanovitelj naroéi revizijo poslovanja
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zavoda za obdobje mojega mandata — 3e posebej na podrodju javnih narocil. O¢itno se je njegovo
stalis¢e do javnih narodil v dveh mesecih mocno spremenilo. V nadaljevanju seje pod totko »oddaja
kavarne Khislstein v najem« je Marko Cehovin ponovno ugotavljal »da je direktor krive, »da
direktor neutemeljeno ni...«, »da je direktor povzrodil teZave ustanovitelju«... pri Cemer je samega
sebe postavil v viogo toZnika in sodnika, saj je kot predstavnik vodstva MOK razlagal ostalim ¢lanom
sveta zavoda »da je direktor kriv« in »da je direktor povzrocil teZzave ustanovitelju«, potem pa je v
vilogi ¢lana sveta zavoda ostalim ¢lanom sveta zavoda sugeriral, da kot kolektivni organ nadzora
sprejmejo sklepe, ki jih je imel v naprej pripravijene in napisane. Vrhunec seje, po 6. urah, pa je bil
pod to¢ko Razno, ko je Marko Cehovin predlagal (prebral) v naprej pripravljena in napisana sklepa:
1. da Svet Zavoda za turizem in Kulturo poziva direktorja Zavoda za turizem in kulturo, da zaradi
ugotovljenih krsitev na danasnji seji, kiv skladu z 38. ¢lenom Zakona o zavodih in 19. ¢lenom Odloka
o ustanovitvi javnega zavoda Zavod za turizem in kulturo Kranj nedvoumno predstavljajo razloge
za predc¢asno razresditev direktorja, do 16. 3. 2020 poda svojo nepreklicno zahtevo za razresitev
oziroma poda odpoved pogodbe o zaposlitvi in 2. e Svet Zavoda za turizem in kulturo Kranj do 16.
3. 2020 ne prejme zahteve za razreditev oziroma odpovedi pogodbe o zaposlitvi s stranki direktorja
zavoda, bo svet zavoda o navedenih razlogih za razresitev obvestil ustanovitelja in mu predlagal
uvedbo postopka razresitve v skladu z 38. ¢lenom Zakona o zavodih in 19. ¢lenom Odloka o
ustanovitvi javnega zavoda Zavod za turizem in kulturo Kranj. V nadaljevanju je bilo zapisano, da
so bili ti sklepi izglasovani soglasno, v resnici pa so za navedene sklepe glasovali zgolj trije od petih
&lanov sveta zavoda (Marko Cehovin, ki je sklepe tudi predlagal, Lea Bidovec in Iztok Jenko). Jure
Spraijc je sejo pred€asno zapustil, Manca Strugar pa je bila pri navedenih sklepih vzdrzana.

Iz zgoraj zapisanega izhajata najmanj dve krSitvi: prvic, svet zavoda je ocitno na seji »ugotavljal
krsitve direktorja«, ne pa obravnaval problematiko v zvezi s tockami ki so bile na dnevnem redu in
drugi¢, sklepa, ki jih je sprejel svet zavoda ne sodita pod tocko razno, je pa razumljivo da sta bila
sprejeta pod to tocko, saj svet zavoda na dnevnem redu ni imel to¢ke »razprava o morebitnih
kritvah ...«

Politicno zanimivo je dejstvo, da je po seji po telefonu poklical Manco Strugar, predstavnico
zaposlenih v ZTKK v svetu zavoda »novinar« Miran Subic in ji »svetoval« da je dobro, da je bila pri
navedenih sklepih vzdrZana, saj bi lahko kasneje imela probleme, ¢e bi glasovala proti. Taksno
pokonéno nevtralno drzo ji je predlagal tudi pri naslednjih sejah sveta zavoda. Navedeno sodi v
politi€ni mobing usluzbencev ZTKK in ustrahovanje ¢lanov sveta zavoda, da bodo glasovali po volji
politike!

Po kondani seji sem v roku, ki je bil podan na seji — od 11.3 do 16.3. — zgolj 5 dnillll Pripravil
dokument — Zanikanje krivdnih razlogov 16.3.2020, v katerem sem utemeljeno zavrnil vse na seji
oCitane krsitve.

Svet zavoda je sklical 4. sejo za 18.3.2020 — zopet v roku zgolj 7 dni, tako da zopet do seje ni bilo
mogode v predpisanem ¢asu 7 dni pred sejo viagati nobenega gradiva.

Seja je bila 18.3.2020 izvedena - in to kljub temu, da je bilo to obdobje najhujSe krize epidemije
korona virusa. To je bil &as popolne negotovosti, ko se ni vedelo v katero smer se bo epidemija
odvijala in ko se ni vedelo kdo je okuzen in kdo ne. Kljub temu, da so se takrat odvijale zgolj najbolj
nujne aktivnosti v drZavi — so ¢lani sveta zavoda ocenili, da je problematika seje tako nujna, da je
sejo potrebno izvesti.

Namesto da bi svet zavoda na 4. seji dne 18.3.2020, obravnaval Zanikanje krivdnih razlogov, ki sem
jih poslal svetu zavoda 16.3.2020, pa so to dejstvo popolnoma ignorirali in zanikanja krivdnih
razlogov niso obravnavali. Ceprav sem na seji izrecno poudaril, da je ugovor direktorja potrebno
upostevati, so to dejstvo preslisali in se z ugovorom niso seznanili v obliki sklepa. Clani sveta zavoda
ponovno niso obravnavali tocke »lzzivi ZTKK« in so to tocko Se Cetrti¢ preloZili na naslednjo sejo.
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Pri tocki obravnava Razpisa za kavarno Khislstein so nekateri ¢lani sveta zavoda Ze ugotavljali, da
se s tem razpisom sedaj ne mudi. Iz vsega skupaj pa je bilo razvidno, da so ¢lani sveta zavoda
zahtevali izvedbo 4. seje zgolj zato, da so na njej potrdili zapisnik problematicne 3. seje.

Po koncu 4. seje mi je Marko Cehovin ponovno prijateljsko predlagal, da greva na kavo in se
prijateljsko dogovoriva za moj odstop, »ker si bom s tem prihranil veliko tezav«.

Po 4. seji, 20.3.2020 je predsednica sveta zavoda Lea Bidovec poslala Zupanu dopis Seznanitev
mestne uprave in Mestnega sveta s sklepi sprejetimi na 3. seji sveta Zavoda za turizem in kulturo,
ki ga je poslala v vednost meniin ¢lanom sveta zavoda 25.3.2020. Ko sem prejel dopis sem 3e istega
dne 25.3.2020 po mailu protestiral in zahteval, da predsednica sveta zavoda seznani Zupana tudi z
mojo zavrnitvijo o€itanih krivdnih razlogov, ki je bila podana 16.3.2020. Mail, skupaj z zavrnitvijo
oCitkov sem poslal v vednost tudi Zupanu MOK.

Naslednji dan, 26.3.2020 se je na moj mail odzval Marko Cehovin in mi po mailu »razloZil« da sam
hisem ¢lan sveta zavoda in tako svetu zavoda ne smem sugerirati kaj je prav in kaj ne — zraven pa
dodal, da se bom lahko o krsitvah izjasnil, v ustreznem roku, po tem ko bom dobil poziv mestnega
sveta.

Glede na to, da je bila veckrat izraZzena Zelja vodstva MOK, da odstopim kot direktor in da se
sodelovanje dogovori v drugacni obliki kot je bilo do sedaj, sem 27.3.2020 poslal vodstvu MOK
predlog, da se sporazumno dogovorimo za zaklju€ek sodelovanja v dosedaniji obliki, ko vodim ZTKK
kot direktor in za sklenitev nove oblike dogovora sodelovanja med mano in ZTKK oziroma MOK. Na
uradno pobudo nisem dobil nobenega uradnega odgovora.

Ne glede na vse zgoraj navedeno, sem ves Cas Se naprej profesionalno opravljal delo direktorja.
Organiziral sem delo na zavodu v ¢asu korona epidemije. Tako sebe kot sodelavce sem motiviral,
da smo pripravili akcijski naért ukrepov za pomo¢ pri okrcvanju kranjskega turistiCnega
gospodarstva po koncu epidemije. Osnutek akcijskega nacrta sem skupaj s predlogom ukrepov za
vodstvo MOK poslal vodstvu MOK pred prvomajskimi prazniki 29.4.2020, skupaj s prosnjo za
sestanek. Na pobudo nisem dobil nobenega odgovora.

11.5.2020 sem iz vprasSanj novinarjev po mailih izvedel, da bo v sredo 13.5. seja mestnega sveta in
da je ena od tock na seji tudi pobuda vodstva MOK za zaCetek postopka za mojo razreSitev. Kot
povod za zaletek postopka za razresitev je bila napisana pobuda predsednice seje sveta zavoda in
zapisnik 3. seje sveta zavoda. Ocitane krsitve so od ocitanih na svetu zavoda nekoliko preoblikovali,
nekatere domnevne kriitve so izpustili, dodali so $e nekaj domnevnih novih krsitev. Po novem je
Zupan ugotavljal da »malomarno opravljam svoje delo« - o éemer si iz vsega zapisanega lahko vsak
ustvari svoje mnenje. Iz poslanega gradiva mestnim svetnikom ni bilo nikjer razvidno, da sem
oCitane kréitve sveta zavoda zavrnil, mojega zanikanja krsitev skupaj z dokazili ni bilo v gradivu za
sejo mestnega sveta.

V ponedeljek 18.5.2020 me je poslovni sekretar obvestil, da je prejsnji dan (v nedeljo) dobil poziv
predsednice sveta zavoda, naj skli¢e 5. sejo sveta zavoda za 25.5.2020. Zopet je bila seja sklicana
7 dni pred sejo, tako da zopet ni bilo mogoce pripravljati in poSiljati gradiva v ¢asu od sklica seje pa
do izvedbe seje. Na mojo pobudo je prisia Se isti dan predsednica sveta zavoda k meni na sestanek,
da sva se pogovorila o prediaganem dnevnem redu seje, predsednica je upostevala moj prediog in
na dnevni red seje ponovno uvrstila to¢ko »lzzivi ZTKK« in »Osnutek akcijskega nalrta Turizem re-
set Kranj 2020«. Za pripravo gradiva sem imel na voljo zgolj nekaj ur, ker se je predsednici mudilo
naprej in na ZTKK ni bilo ve¢ poslovnega sekretarja, sem sejo vimenu predsednice sklical jaz. Ce bi
delal tako kot glasujejo ¢lani sveta zavoda, seje ne bi sklical ampak bi to prepustil predsednici
zavoda.

Na 5. redno sejo je bila povabljena predstavnica SSNRK, da poro¢a o ugotovitvah notranje revizije,
ki je bila izvedena na ZTKK v letu 2019. Na preseneclenje nekaterih ¢lanov sveta zavoda je notranja
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revizorka povedala, da je bilo sodelovanje med notranjo revizijo in ZTKK dobro in tekoce, ter da
ugotovitve o pomanijkljivostih, ki jih je revizija ugotovila za ZTKK v ni¢emer ne odstopajo od
ugotovitev notranje revizije v drugih zavodih. Prav tako je povedala, da v zvezi z notranjo revizijo
ne vidi nobenih razlogov za razreSitev direktorja ZTKK. Tocka »lzzivi ZTKK« je bila $e petid
prestavljena na naslednjo sejo. Marko Cehovin je zahteval, da se direktor na tej seji sveta zavoda
izjasni o oéitanih krsitvah na seji Mestnega sveta, Ceprav je dobro vedel, da direktor Se ni prevzel
sklepa Mestnega sveta in da Se ni zacel te€i rok 15 dni od prejema sklepa. Direktorju je Zelel kar na
seji vsiliti sklep mestnega sveta, kljub temu da sam ni pooblaséeni vrocevalec. V nadaljevanju je
Zelel ostalim ¢lanom sveta zavoda vsiliti sprejetje sklepa, da Svet zavoda podpira razresitev
direktorja in da je svet zavoda preprican o ocitanih krsitvah — ¢eprav se direktor o ocitanih kritvah
e njizjasnil in Ceprav do takrat sklepa mestnega sveta $e ni prejel in Eeprav e ni zacel tedi rok, do
katerega se ima direktor pravico izjasniti o ocitanih krsitvah. Svet zavoda je imel posleditno velike
teZave pri formuliranju sklepa in je na koncu izglasoval dvoumni sklep. Svet zavoda je potem na
kratko obravnaval osnutek akcijskega nacrta za pomo¢ turisticnemu gospodarstvu po koncu
epidemije in se je z njim zgolj seznanil. Nekaterim ¢lanom sveta zavoda se o&itno ni zdelo vredno
ukvarjati s problematiko, ki bi morala biti v danem trenutku za svet zavoda najbolj pomembna
(ukrepi za pomoc turisticnemu gospodarstvu po koncu epidemije).

Ob vsem navedenim moram povedati, da sem se ves €as trajanja politi¢nih pritiskov aktivno
ukvarjal z vodenjem zavoda, kar pa je ob vseh teh pritiskih zelo tezko in pogosto od mene
zahteva nadcloveske napore. Tako je bilo tudi v ¢asu korona epidemije in tako je tudi po njej.

— V Casu korona epidemije sem organiziral delo za zaposlene na ZTKK. V skupnih sluZzbah smo
pripravljali in izvajali ukrepe, ki jih je predlagala notranja revizija na kadrovskem in finanénem
podroéju zavoda. Tik pred zaklju¢kom sta nov pravilnik o delovnem ¢asu zavoda in pravilnik o
gibanju knjigovodskih listin, pripravljen je osnutek Registra tveganj V3, opravljene so bile stevilne
manj3e prilagoditve delovanja zavoda (v skladu z navodili revizijske sluzbe). V tem Casu je v teku se
izredna notranja revizija zavoda na podrodju javnih naroCil s katero v polni meri sodelujemo.

— Skupaj z ekipo OE Turizem sem pripravil osnutek PROGRAMA ZA PONOVN! ZAGON, RE-
STRUKTURIRANJE, POVEZOVANJE IN NADALINJE POZICIONIRANJE KRANJSKEGA TURISTICNEGA
GOSPODARSTVA. Osnutek programa je bil 29.4.2020 poslan vodstvu MOK s prosnjo za sodelovanje
in podporo pri njegovem nastajanju in uresni¢evanju. Marko Cehovin je v telefonskem pogovoru
obljubil naelno pomo¢, uradno pa se vodstvo MOK na predlog ni odzvalo. Skupaj z ekipo OE
Turizem, smo do danes osnutek programa e nadgradili, konkretizirali in ga Ze uspesno izvajamo.

— Skupaj z ekipo OE Kultura smo pripravili osnutek kulturnega programa za letosnje poletje ob
upostevanju spremenjenih okoli§¢in (Veceri pod grajsko lipo, Kranfest — PreSerno poletje v Kranju,
LGK). Pri koncu je izreden letni popis v LGK.

— Po koncu epidemije je bilo ponovno vzpostavljeno celotno delovanje ZTKK.

S spostovanjem,
Mag. Tomaz Stefe

Direktor

—

\
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Sre¢ko Stagar

ZADEVA: Porocilo delodajalca o zaznanih kr§itvah in nepravilnostih glede izpolnjevanja obveznosti
iz delovnega razmerja in pisno o opozorilo pred odpovejo pogodbe o zaposlitvi za delavca
Srecka Stagarja

Delodajalec Zavod za turizem in kulturo Kranj (v nadaljevanju: ZTKK ali delodajalec) je v obdobju od
1.1.2018 dalje do priprave tega porolila o zaznanih krSitvah v zvezi z izpolnjevanjem obveznosti iz
delovnega razmerja (v nadaljevanju: porogilo) spremljal opravljanje oz. izpolnjevanje delovnih obveznosti
delavca Sredka Stagarja (v nadaljevanju: delavec).

Namen priprave porocila:
- seznanitev delavca z zaznanimi krSitvami in nepravilnostmi pri izpolnjevanju delovnih obveznosti,
- izdaja pisnega opozorila delaveu pred odpovedjo pogodbe o zaposlitvi in
- seznanitev Sveta ZTKK z ugotovljenimi kr§itvami in nepravilnostmi.

1. Porocilo o ugotovljenih krsitvah in nepravilnostih v zvezi z izpolnjevanjem delovnih obveznosti

V opazovanem obdobju so bile pri delavcu ugotovljene naslednje kr¥itve oz. nepravilnosti pri izpolnjevanju
delovnih obveznosti, ki jih delodajalec navaja v nadaljevanju:

1a) Ugotovljene nepravilnosti pri pripravi in izvedbi nadrta programa Letnega gledali§éa Khislstein

Med delovnimi nalogami delavca je priprava in izvedba nadrta programa Letnega gledaliida Khislstein
(v nadaljevanju: LGK). Delavec je dolZan strokovno pripraviti nadrt programa LGK, iz katerega izhaja
naértovani kon¢ni rezultat, ki mora biti oblikovan ob upo$tevanju naslednjih predpostavk:

(i) ocene predvidenih stroskov promocije prireditve,

(if) ocene predvidenih stroskov izvedbe prireditve,

(iii) ocene predvidenih strofkov izvajalca,

(iv) ocene predvidenih prihodkov iz naslova prodaje vstopnic in

(v) predvidenih in zaznanih razumnih poslovnih tveganj v zvezi z izvedbo prireditve.

Predlog naérta programa LGK mora biti usklajen z dircktorjem delodajalca. Zgolj ob upoStevanju navedenih
predpostavk je moZna strokovna priprava nadrta programa LGK, kar delodajalcu omogoéa nadzor nad
uc¢inkovito, gospodarno in smotrmo porabo javnih sredstev, ki so v Finanénem nadrtu ZTKK predvidena za
izvedbo programa LGK.

V naértu programa LGK 2018, ki ga je pripravil delavec, je bil na¢rtovan konéni rezultat v vigini 9.701,59
EUR, iz poro¢ila o izvedbi programa LGK. za sezono 2018 pa izhaja realiziran negativen konéni rezultat v
visini -2.820,78 EUR. Delavec je naért programa LGK ne le pred, temve¢ tudi med njegovo izvedbo, veckrat
spreminjal, kar delodajalcu onemogoda opravljanje nadzora nad uginkovito, gospodarno in smotrno porabo
javnih sredstev. Sprememba oz. odstop od nadrta programa bi bil(a) utemeljen(a) zgolj zaradi objcktivnih
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razlogov, ki jih delavec niti med- izvajanjem programa LGK, niti v poro€ilu o izvedbi programa LGK za
sezono 2018, ni navajal. Objektivni razlog za spremembo oz. odstop od nadrtovanega programa LGK bi
utegnil biti utemeljen zgolj v primeru izgube, ki bi nastala kot posledica vi§je sile (npr. prireditev bi odpadla
zaradi slabega vremena), ki je delavec ni mogel vnaprej predvideti in za katero delaveu odgovornosti ni
mogod&e pripisati. Morebitno poslovno tveganje, da prireditev ne bo 100% zasedena oz. v celoti razprodana,
bi moralo biti ob upostevanju preteklih izkuSenj ustrezno ovrednoteno oz. predpostavljeno Ze pri pripravi
naérta programa LGK. Navedenemu poslovnemu tveganju se je moZno izogniti na nacin, da se ocena
predvidenih prihodkov od prodaje vstopnic ne oblikuje ob predpostavijeni 100% zasedenosti, temve¢ ob
ustrezno predpostavljenemu niZjemu odstotku zasedenosti, ki ga je mogode oceniti na podlagi preteklih
izku§enj z izvedbo prireditve.

Nadalje je delavec v okviru svojih delovnih nalog med drugim odgovoren tudi za nacrtovanje, ali se bo
dolodena prireditev izvedela (i) v lastni organizaciji ZTKK, (ii) v soorganizaciji z zunanjim izvajalcem ali
(iii) z oddajo LGK v najem. Iz predloZenega nadrta programa LGK 2018 ne izhaja, da bi bila s strani delavca
predhodno ob pripravi programa nadrtovana oddaja LGK v najem za posamezne prireditve, medtem, ko iz
porotila o izvedbi programa LGK - sezona 2018 izhaja, da je bilo izvedenih 18 dogodkov, in sicer v lastni
organizaciji 4 dogodki, v soorganizaciji 7 dogodkov in 7 dogodkov z oddajo LGK v najem. Odlogitev, na
katerega izmed treh moZnih naginov bo ZTKK organiziral posamezno prireditev, je treba sprejeti na podlagi
tehtanja priloZnosti za izvedbo prireditve v lastni reZiji z dobidkom in ustrezne ocene tveganja nastanka
i7gube pri demer je v primeru ugotovljene priloZznosti za dobitek poslovno smotrnej§a odlotitev za
orgamzacgo prireditve v lastni reziji, v primeru ugotovljenega tveganja izgube pa odlo€itev za oddajo LGK v
najem. Ze naért programa LGK, za pripravo katerega je odgovoren delavec, mora vsebovati odlogitev, na
katerega od treh moZnih na¢inov bo organizirana posamezna prireditev, pri emer morajo biti razlogi za
vsako odlogitev utemeljeno pojasnjeni, kar delodajalcu omogoda nadzor nad uéinkovitostjo, gospodarnostjo
in smotrnostjo upravljanja z javnimi sredstvi,

Namen organizacije prireditev s strani ZTKK ni v ustvarjanju dobicka, temve¢ v zagotavljanju kakovostnega
kulturnega programa po dostopnih cenah, pri demer je treba pri pripravi nacrta programa LGK vnaprej
upodtevati vse zaznane in predvidene poslovne rizike, da se na ta nafin v najvedji moZni meri omejijo
morebitne izgube, do katerih bi utegnilo priti v zvezi z izvedbo posamezne prireditve. Izvedba koncerta
Tonija Cetinskega, ki je bila predlagana s strani delavca, je vnaprej predvidevala izgubo v znesku cca 8.000
EUR. Odlotitev za organizacijo konkretne prireditve (ki sicer ni bila izvedena) po prepri¢anju delodajalca ni
bila utemeljena z vidika u¢inkovite, gospodarne in smotrne porabe javnih sredstev. Delodajalec od delavea
pridakuje, da v primeru vnaprej predvidene izgube postopa na nadin, da bodisi prilagodi ceno vstopnice
bodisi odstopi od namere za izvedbo predlagane prireditve.

Na podlagi vsega navedenega delodajalec ugotavlja, da se je program LGK za leto 2018, za izvedbo katerega
je bil odgovoren delavec, izvajal v nasprotju z na&rtom programa LGK 2018, ki je bil predbodno pripravljen
s strani istega delavca. Delodajalec nadalje ugotavlja, da negativni poslovni rezultat ni nastal iz prehodno
pojasnjenih objektivnih razlogov, temve& kot posledica nestrokovne priprave nacrta programa LGK 2018.

Dokazila:

- nadrt programa LGK 2018, ki ga je pripravi delavec
- porodilo o izvedbi programa LGK - sezona 2018, ki ga je pripravil delavec

1b) Nepravilnosti pri narodaniu storitev in potrjevanju prejetih racunov

Skladno z obstoje¢imi internimi navodili delodajalca je delavec, ki je naro¢il izvedbo posamezne storitve
(odgovorma oseba), dolzan v roku 8 dni od prejema raduna potrditi, ali je bila storitev opravljena v skladu s
prejetim radunom (likvidacija rauna) oz. zavrniti radun z ustrezno obrazloZitvijo. Po potrditvi ustreznosti
raduna je delavec dolZan k prejetemu radunu za opravljeno storitev priloZiti dokazilo o narodilu (naro€ilnica
oz. elektronsko sporotilo o narodilu storitve) in dokazilo o opravljeni storitvi (op. za navedeno ne zadoS¢a
navedba pogodbe, po kateri se izvajajo storitve, kar je sicer pogosta praksa delavca, temved dokument, na
katerem izvajalec s svojim podpisom potrdi, da je bila storitev opravljena). Potrjen prejeti racun, kateremu je



priloZena vsa zahtevana dokumentacija, je treba najkasneje v roku sedmih dni od prejema dostaviti
poslovnemu sekretarju, ki prejeti radun s pripadajodo dokumentacijo predlozi direktorju delodajalca v
podpis, nato pa se dostavi v raGunovodstvo. Samo ob upoStevanju navodil glede pottjevanja prejetih radunov
je delodajalcu omogoden uginkovit nadzor nad porabo ter gospodarna in smotrma poraba javnih sredstev.

Ugotovitve zaznanih nepravilnosti v procesu pottjevanja prejetih radunov pri delaveu izhajajo iz priloZenega
elektronskega sporodila radunovodkinje Andreje Kavéi¢ z dne 3. marca 2018, v katerem delavca seznanja z
manjkajofimi rauni in ga poziva, da ponovno preveri ustreznost prejetih radunov in postopa skladno z
internimi pravili glede potrjevanja prejetih radunov. Nadalje iz elektronskega sporo¢ila Andreje Kavéié z dne
20. marca 2018 izhajajo manjkajo¢i raduni, za katere je storitve naro¢il delavec, hkrati s ponovnim pozivom
ratunovodstva, da je treba glede manjkajodih radunov potrditi, ali so bile storitve opravljene skladno z
naro€ilom, nato pa jih predloZiti direktorju delodajalca v podpis. Nadaljnji pozivi k odpravi ugotovljenih
nepravilnosti, vezanih na potrjevanje prejetih radunov, izhajajo iz elektronskega sporodila radunovodstva z
dne 23. maja 2018 in elektronskega sporodila poslovnega sekretarja Bojana Zakotnika z dne 3. julija 2018, ki
sta bila oba naslovljena na delavca. Ker ugotovljene nepravilnosti pri potrjevanju prejetih raunov s strani
delavca niti naknadno niso bile opravljene, kar potrjuje elektronsko sporodilo Majde Klangar, ki opravlja
zunanjo racunovodsko sluzbo delodajalca, z dne 11. september 2018, je bil pri delodajalcu opravljen
komisijski pregled prejetih radunov.

Ob opravljenem pregledu so bile pri delavcu ugotovljene naslednje nepravilnosti;, vezane na potrjevanje
raCunov, ki izhajajo iz priloZenega zapisnika o obravnavi radunov z dne 5.10.2018:

- ker je delavec storitve narofal ustno preko telefona, prejetim raunom niso bile priloZene
narodilnice, (racun §t. 654, 2018, 1332.2018, 1518, 1546, 675, 1301, 1333, 1334),

- nekateri prejeti racuni so bili pri delaveu izgubljeni (radun §t. 654.2018, 718.2018, 747.2018, 1361,
1364, 675, 1301, 1333, 1334),

- prejetim radunom niso priloZena dokazila o opravljenih storitvah oz. je bila priloZena pomanjkljiva
specifikacija narofenih in opravljenih storitev (raun $t. 654.2018, 1332.2018, 1361, 1777, 1364,
1573,1518, 1546, 675, 1301, 1333, 1334)

- delavec se je pri potrjevanju prejetih radunov pogosto skliceval na sklenjeno pogodbo z izvajalcem,
kljub temu, da je bil vegkrat opozotjen, da sklicevanje na pogodbo ne zado$da kot dokazilo glede
izvedbe storitve (radun §. 675, 1301, 1333, 1334)

- prejeti raCuni niso bilo potrjeni ob upostevanju internega navodila glede potrjevanja prejetih radunov
za reprezentanco, na katere je treba pripisati kdo je bil udeleZen in kak3en je bil namen reprezentance
(radun 8t. 718.2018, 747.2018),

- neustrezni raduni za storitve, katerih plailo bi bilo treba zavrniti najkasneje v osmih dneh, so se z
dobropisom urejali po poteku navedenega roka (radun $t. 954, 1186, 1441).

Vezano na opravljeni pregled je delavec prejel pisna navodila direktorja delodajalca glede potrjevanja
prejetih radunov, Kar izhaja iz elektronskega sporodila mag. TomaZa Stefeta z dne 8. oktobra 2018. Na
podlagi ugotovljenih nepravilnosti je poslovni sekretar Bojan Zakotnik delavca ponovno pozval k dopolnitvi
dokumentacije, ki jo je treba priloZiti prejetim radunom, kar izhaja iz priloZenega elektronskega sporoila
z dne 26. oktobra 2018. Delavec je na dodatni poziv predlozil delno dokumentacijo (elektronsko sporogilo
delavca z dne 26. oktobra 2018), kar potrjuje tudi elektronsko sporoilo z odgovorom direktorja delodajalca
mag. Tomaza Stefeta z dne 26. oktobra 2018.

Nadalje se posebej izpostavljajo $¢ dodatne ugotovljene nepravilnosti pri pottjevanju prejetih radunov, ki bi
morali biti s strani delavea zavrnjeni, ker zaradunane storitve niso bile opravljene. Prejeti radun §t. 1301, za
opravljene storitve izvajalca Infonet, je bil s strani delavca potrjen kot ustrezen, deprav je bilo iz prilog k
radunu razvidno, da so bile storitve opravljene le v vi§ini polovice zaratunanega zneska. Glede konkretnega
ra¢una je delavec direktorju delodajalca podal pojasnilo, da naj bi se z izvajalcem dogovoril za izstavitev
dobropisa. Kljub temu, da je delodajalec z napako pri potrditvi ra¢una delavea seznanil Ze v oktobru 2018,
delavec do februarja 2019 ni pridobil izvajaléevega dobropisa. 1zvajalca je za izstavitev dobropisa zaprosil
Sele potem, ko je direktor delodajalca pri delavcu preveril, ali je bil dobropis Ze pridobljen, kar izhaja iz
elektronskega sporoéila direktorja mag. Toma¥a Stefeta z dne 20. februarja 2019 in elektronskega sporodila
odgovora delavca z dne 20. februarja 2019.



V zvezi z opravljeno storitvijo varovanja na prireditvi PreSerni december je bil za isto storitev s strani
izvajalca SSO Varovanje d.o.0. dvakrat izstavljen radun v znesku 2.244,80 EUR (racun §t. 2018-679 in 2019-
2, prejeta dne 25.1.2019), pri Semer je delavec s svojim podpisom potrdil ustreznost obeh prejetih raunov,
eprav bi moral, glede na priloZeno dokumentacijo, zavrniti prejeti raun §t. 2019-2. Potem, ko sta bila oba
prejeta raduna predlozena v potrditev direktotju delodajalca, je bilo placilo storitve varovanja dne 1.2.2019
zavrnjeno zaradi dvojno izstavljenega raduna za isto storitev. K temu se dodaja, da kljub navodilu, da je treba
k potrjenemu prejetemu radunu vedno priloZiti dokazilo o narogilu storitve, delavec k nobenemu od potrjenih
racunov te dokumentacije ni priloZil. Med drugim je pri delodajalcu sprejeto tudi interno navodilo, da se vsa
podpisana projektna dokumentacija hrani pri vodji projektov, podpisane pogodbe o izvajanju storitve pa
morajo biti hranjene v arhivu pri poslovnem sekretarju. Iz priloZenega odgovora delavca v elektronskem
sporo&ilu z dne 28. januarja 2018 je razvidno, da je delavec s temi navodili delodajalca seznanjen, v
konkretnem primeru pa jih ni upolteval, saj je bila pogodba z izvajalcem SSO Varovanje d.o.o. naknadno
najdena pri delavecu, Seprav bi jo ob upostevanju navodil delodajalca moral izroditi v hrambo poslovnemu
sekretarju takoj potem, ko je bila podpisana s strani direktorja.

Dokazila:

- elektronsko sporogilo Andreje Kavéi¢ z dne 5. marca 2018

- elektronsko sporodilo Andreje Kav€i€ z dne 20. marca 2018

- elektronsko sporogilo Andreje Kavéi¢ z dne 23. maja 2018

- elektronsko sporocilo Bojana Zakotnika z dne 3. julija 2018

- elektronsko sporodilo Majde Klancar z dne 11. september 2018

- zapisnik o obravnavi radunov z dne 5.10.2018

- elektronsko sporoilo Tomaza Stefeta z dne 8. oktobra 2018

- elektronsko sporotilo Bojana Zakotnika z dne 26. oktobra 2018

- elektronsko sporotilo delavca z dne 26. oktobra 2018

- elektronsko sporo€ilo Tomaza Stefeta z dne 26. oktobra 2018

- elektronsko sporo€ilo TomaZa Stefeta z dne 20. februarja 2019

- elektronsko sporoéilo delavea z dne 20. februarja 2019

- radun za opravljeno storitev SSO Varovanje d.o.o. §t. 2018-679, z dne 4.1.2019, v znesku: 2.244,80
EUR, prejet dne 25.1.2019 in potrjen s podpisom delavca

- radun za opravljeno storitev SSO Varovanje d.o.0. §t. 2019-2, z dne 7.1.2019, v znesku: 2.244,80
EUR, prejet dne 25.1.2019 in potrjen s podpisom delavca

- radun za opravljeno storitev SSO Varovanje d.o.o. §t. 2018-679, s pripisom direktorja o zavrnitvi
raduna z dne 1.2.2019 zaradi dvojne izstavitve rafuna za isto storitev

- radun za opravljeno storitev SSO Varovanje d.o.o. §t. 2019-2, s popravkom rafunovodstva o
zavrnitvi ratuna z dne 6.2.2019 zaradi dvojne izstavitve raduna za isto storitev

- elektronsko sporodilo delavea z dne 28. januarja 2019

- elektronsko sporo&ilo TomaZa Stefeta z dne 28. januarja 2019

1¢) Ugotovljene nepravilnosti pri celoletnem planu promocije prireditev

Med delovnimi obveznostmi delavca je tudi priprava celoletnega nadrta promocije prireditev, ki je bil
delavcu veckrat vrnjen v popravo s strani direktorja delodajalca. Kljub temu, da je delavec naért promocije
prireditev ve¢krat popravljal, se zneski niso ujemali. Nadalje je delavec direktorju predloZil ponudbo za
oglagevanje na Radio 1 in Radio Kranj, iz katere ni bilo razvidno, kateri dogodki na LGK 2018 naj bi se
oglagevali. Pisna dokazila o naroanju storitev oglaSevanja ne obstojijo, ker je delavec storitve vefinoma
narotal ustno preko telefona. Predlogi za sklenitev pogodb o ogladevanju, ki jih je delavec predlozil
direktorju v podpis, so v nasprotju z zahtevami ZIN-3, ker pogodbeno dogovorjeni zneski presegajo 20.000
EUR, ki predstavlja omejitev za javno narotilo blaga ali storitev na splo§nem podrocju (prva alinja a) 21.
&lena ZIN-3). Ce bi delodajalec te pogodbe podpisal, bi kil ZIN-3.

Dokazila:
- ponudba za oglafevanje za Radio 1 in Radio Kranj z dne 14.6.2018

- predlog pogodbe o oglajevanju z izvajalcem Infonet media d.d. za skupno vrednost oglaSevanja
22.755,02 EUR poviSano za DDV



1d) Ugotovljene nepravilnosti pri narodanju blaga in storitev

Z namenom gospodarnega ravnanja z javnimi stedstvi delodajalec pri narodanju posameznih storitev
zasleduje cilj, da se poskusi na trgu pridobiti najugodnej$o ponudbo oz. ceno za blago, ki se nabavlja oz.
storitve, ki se naro¢ajo. Zaradi navedenega je pri delodajalcu sprejeto interno navodilo, da je treba za izvedbo
vsake storitve na trgu pridobiti najmanj tri ponudbe.

Za izvedbo prireditve "Vinska pot 2018" je obstajala potreba delodajalca za naroéilo vinskih kozarcev in
vretk za kozarce. Ceprav delavec za nakup kozarcev ni predloZil konkurenénih ponudb, je vztrajal, da na
trgu ni mogocCe pridobiti ponudbe, ki bi bila ugodnej$a od ponudnika Mediaspeed, d.o.0., za skupno ceno
6.900 EUR (poviSano za DDV). Delavec je naknadno kot dokazilo o opravljeni storitvi prelozil ratun
ponudnika Italesse srl, ki je bil izstavljen kupcu Mediaspeed d.o.o., iz katere izhaja skupna cena 5.154,12
EUR, delavec pa je na navedenem ratunu dne 5.11.2018 potrdil prevzem kozarcev. Ker je bilo v konkretnem
primeru blago (kozarci) kupljeno preko posrednika Mediaspeed d.o.o. je delodajalec nakup opravil po vi§ji
ceni, kot bi jo lahko dosegel, e bi opravil nakup neposredno od ponudnika Italesse srl (op. razlika med
prodajno ceno pri ponudniku Italesse stl in prodajno ceno posrednika Mediaspeed d.o.o. zna3a 1.750 EUR).
Zaradi cilja po doseganju najniZje cene na trgu, je pri delodajalcu sprejeto navodilo, da se za nakup vsakega
blaga oz. izvedbo vsake storitve na trgu pridobijo najmanj tri ponudbe, ki pa ga delavec v tem primeru ni
upoSteval. Posrednika za nabavo blaga oz. izvedbo storitve bi bilo stroskovno utemeljeno angaZirati zgolj v
primeru, kadar delodajalec kot narodnik blaga oz. storitve nima neposrednega dostopa do najugodnejsega
ponudnika, Cesar pa delavec po oceni delodajalca ni z zadostno skrbnostjo predhodno preveril. Prvotno
naroCilo vreck za kozarce za skupno ceno 6.100,00 EUR (z vklju¢enim DDV) je oddal delavec, kar izhaja iz
priloZene narodilnice, Stevilka 653.2018 z dne 2.10.2018. Ker tudi pti pridobivanju vregk za kozarce niso
bile pridobljene najmanj tri ponudbe, konkretnega narotila direktor delodajalca ni odobril. Ceprav naj bi bil
bila ponudba pridobljena od edinega ponudnika na slovenskem trgu, je druga zaposlena pri istem ponudniku
uspela pridobiti cenovno ugodnej$o ponudbo za skupno ceno 5.185,00 EUR (z vkljuenim DDV), kar izhaja
iz priloZene narogilnice Petre Zibert, Stevilka 653.2018 z dne 5.10.2018.

Dokazila:
- narodilnica za kozarce pri ponudniku Mediaspeed d.o.0. za prodajno ceno 6.900 EUR (+ DDV)
- raun ponudnika Italesse stl, ki je bil izstavljen kupcu Mediaspeed d.o.0., iz katere izhaja prodajna
cena 5.154,12 EUR, s potrdilom delavca o prevzemu blaga
- narodilnica delavca za vretke za kozarce, §tevilka 653.2018 z dne 2.10.2018
- narotilnica Petre Zibert za vredke za kozarce, 3tevilka 653.2018 z dne 5.10.2018



2. Pisno opozorilo pred odpovedjo pogodbe o zaposlitvi

Na podlagi 1. odstavka 85. &lena Zakona o delovnih razmerjih (ZDR-1) izdaja delodajalec Zavod za turizem
in kulturo Kranj delaveu Srecku Stagarju naslednje

PISNO OPOZORILO

Delavec Srecko Stagar je krsil obveznosti iz delovnega razmerja s tem, da:

@

je dne 25.1.2019 s svojim podpisom potrdil (likvidiral) dvakrat izstavljeni ratun v zvezi z opravljeno
storitvijo varovanja na prireditvi PreSerni december, ki sta bila izstavljena s strani izvajalca SSO
Varovanje d.0.0., v znesku 2.244,80 EUR (ratun §t. 2018-679 in 2019-2, oba prejeta dne 25.1.2019), pri
Semer je delavece s svojim podpisom potrdil ustreznost obeh prejetih racunov, éeprav bi moral prejeti
ratun §t. 2019-2 zavrniti. Pladilo storitve varovanja je bilo naknadno po predleZitvi direktorju
delodajalca dne 1.2.2019 zavrnjeno zaradi dvojno izstavljenega rafuna za isto storitev. Kljub navedilu
delodajalca, da je treba k potrjenemu prejetemu racunu priloziti dokazilo o naro&ilu steritve, delavec
k nobenemu od potrjenih racunov teh dokazil ni prilozil.

(i)

do dne 19.2.2019 ni uredil dobropisa za prejeti ratun §t. 1301 izvajalca Infonet, ki je bil s strani
delavca predhodno petrjen kot ustrezen, kljub temu, da je bilo iz priloZene dokumentacije k ratunu
razvidno, da se bile storitve opravljene le priblizno v viini pelovice zneska, ki jc izhajal z ratuna.
Delavec je pojasnil, da naj bi se z izvajalcem dogovoril za izstavitev dobropisa. Kljub temu, da je
delodajalec delavea seznanil z napako pri potrditvi ratuna v oktobru 2018, delavec do februarja 2019
ni pridobil izvajaléevega dobropisa. Izvajalca je za izstavitev dobropisa zaprosil Sele potem, ko je
direktor delodajalca pri delavcu preveril, ali je bil dobropis Ze pridobljen. Z opisanim ravnanjem je
delavec ravnal v nasprotju z internimi navodili delodajalca glede potrjevanja (likvidacije) prejetih
ratunov. Delodajalec od delavca pri¢akuje, da bo za storitev, ki jo je narodil, vendar ni bila opravljena,
zavrnil prejeti rafun, ker pa je delavec pojasnil, da naj bi se z izvajalcem uredil dobropis, se je
prifakovalo, da bo za izdajo navedenega dobropisa tudi poskrbel.

Pri zg. opisanih kritvah delovnih obveznosti delavéevo ravnanje predstavlja najmanj malomarno in
nevestno postopanje vezano na potrjevanje (likvidacijo) prejetih raunov. Delavec svojega dela ni
opravljal skrbno, natanéno in vestno ter v skladu z internimi navodili delodajalca, s katerimi je
doloden postopek potrjevanja (likvidacije) prejetih raunov.

Z opisanim ravnanjem je delavec namenoma ali iz hude malomarnosti kril obveznost iz 33. ¢lena ZDR-1,
po katerem mora delavec vestno opravljati delo na delovnem mestu, za katerega je sklenil pogodbo o
zaposlitvi, v &asu in na kraju, ki sta dologena za izvajanje dela, upoStevaje organizacijo dela in poslovanja pri
delodajalcu. Delavec je navedeno dolodbo kisil, ker delovne obveznosti v zvezi s potrjevanjem prejetih
radunov ni opravil skrbno, vestno in natantno, temve v nasprotju z obstojeCimi internimi navodili
delodajalca, ki dolodajo postopek potrjevanja (likvidacije) prejetih radunov. Delavec je potrdil kot ustrezna
oba raduna, ki sta bila izstavljena za isto storitev, &eprav je iz razpoloZljive dokumentacije izhajalo, da bi
moral en raun zavrniti. Nadalje pa delavec kljub temu, da naj bi se zaradi izstavljenega racuna za delno
neopravljeno storitev dogovoril za izdajo dobropisa, ni pridobil dobropisa od izvajalca, ¢eprav je bil kot
odgovorna osebe, ki je storitve naroila, za to zadolzen.

Delavec je krsil tudi obveznost iz 34. &lena ZDR-1, po katerem mora delavec upoStevati zahteve in navodila
delodajalca v zvezi z izpolnjevanjem pogodbenih in drugih obveznosti iz delovnega razmerja. Pri
delodajalcu so v veljavi natanéna navodila glede postopka potrjevanja (likvidacije) prejetih ralunov, s
katerim je bil delavec vedkrat seznanjen. Delavec je ta pravila krdil, ker je v obeh zg. navedenih primerih
postopal v nasprotju s pravili in uveljavljenim postopkom.



Delavec je kr$il tudi obveznost iz 37. ¢lena ZDR-1, po katerem se je delavec dolZzan vzdrZati vseh ravnanj, ki
glede na naravo dela, ki ga opravlja pri delodajalcu, materialno ali moralno $kodujejo ali bi lahko $kodovala
poslovnim interesom delodajalca. Zaradi ravnanja delavca bi v primeru, da delodajalec ne bi ugotovil, da je
bil dvakrat potrjen radun za isto storitev, priSlo do o8kodovanja in negospodarne porabe javnih sredstev, za
kar bi odgovarjal delodajalec. '

Delodajalec pisno opozarja delavca na izpolnjevanje obveznosti iz delovnega razmerja in moZnost odpovedi,
¢e bo ponovno krsil pogodbene in druge obveznosti iz delovnega razmerja v enem letu od prejema tega
pisnega opozorila.

Odpoved pogodbe o zaposlitvi, ki bi jo delodajalec delavcu izdal v primeru ponavljanja krSitev, bi temeljila
na dolocbi 3. alineje 1. odstavka 89. ¢lena ZDR-1.

Kranj, AS: 3. 20//7

Zavod za turizem in kulturo Kranj
ma&’l‘omai Stefe, direktor

Vroditi:
- delavcu
- v vednost Svetu ZTKK

Delavec Sre¢ko Stagar s svojim podpisom potrjujem prejem tega dokumenta dne ,

Podpis delavca:

Razlog odklonitve podpisa: NI MAVEDEL ’ ME Ve
Pisanje pus¢eno (kdaj, kje): AT 2. 2049 meo ”hi@‘dﬂ/i!' 7 delovea 10. 20

. ! ‘.—/
Podpis vrocevalca: \ Q Podpis price:







Zapisnik sestanka z dne 26.3.2019

Sestanek s pricetkom ob 13.00 je bil v prostorih ZTKK.

Prisotni: Rok Pintar — predsednik sveta ZTKK, Janez Cerne podZupan MOK,
Tomaz Stefe - direktor, Srecko Stagar — predstavnik zaposlenih,
Zapisal: Bojan Zakotnik

Rok Pintar predstavi namen sestanka in sicer:
s Nova organizacijska enota Prireditve
* Potrebe po novih zaposlitvah — tehni¢ni koordinator in pomo¢ pri razvoju turizma
* Nova sistemizacija
Direktor :
® leta 2015 nov odlok o ustanovitvi Zavoda za turizem in kulturo
¢ prehod od zunanjega radunovodstva na zavod
* od 2017 stalno obrazloZitev, da kljub potrebam novo zaposlovanje ni mozno
Janez Cerne:
» Odlok ZTKK ni optimalen in se bo moral spremeniti oz. uskladiti zaradi zakona o
javnih zavodih npr. ni strokovnega sveta, uskladiti Stevilo élanov sveta zavoda
® MOK si zeli funkcionalno organiziran zavod, da se pokrijejo obéinske prireditve in
turizem v MOK
® Zavod se je v preteklosti ukvarjal bolj s kulturo, Sele v zadnjih letih se je zadel
ukvarjati tudi s turizmom
» Zelja po povezovanju na podro&ju turizma z ostalimi ob&inami
* KR kandidira za EPK 2025—narediti vse za uspedno kandidaturo
* KR 2021 predseduje EU-izkoristiti priloZnost za ve&jo prepoznavnost Kranja
® MOK (kabinet Zupana) se ne more ukvarjati s prireditvami, zato predlaga ustanovitev
OE prireditve na ZTKK, ker Zeli ohraniti »svoje« prireditvi v lastni organizaciji s
svojim vplivom na njih in ne Zeli da se te prireditve dajejo v izvajanje zunanjim
izvajalcem. Prireditve, ki jih je sedaj delal kabinet Zupana, naj bi jih opravljal ZTKK
» GPN naj bi postal samostojen zavod pod okriljem Ministrstva za kulturo. Po izlogitvi
OE GPN iz ZTKK se bodo lahko sredstva GPN porabila za dodatne zaposlitve na
ZTKK in za kritje drugih programskih strogkov ZTKK.

» OE prireditve bi moral imeti svoj programski svet (imenuje ga #upan) tako kot GPN

e 'V OE prireditve bo predvidoma zaposleno 5 ljudi
* Glede na predlagano shemo ostaja odprto vprasanje DM hi3nik
® Kavarna gre opcijsko ven iz ZTKK (najem ?)- MOK preveri ali gre lahko kavarna ven v
skladu s pogodbo glede evropskih sredstev, preveri oddelek UDD, UJGGS
* MOK bo prerazporedila sredstva namenjena za torke in &etrtke ( 30.000 do 40.000 €), V
letu 2018 naj bi MOK za ta namen porabila 70.000 €, MOK posreduje strogkovnik. V
okviru teh sredstev naj bi se zaCasno zaposlil tehni¢ni koordinator ( hignik opcijsko )

*» Direltor posreduje podZupanu zapisnik sestanka z MOK glede omejitve zaposlovanja na
ZTKK



» Direktor na podlagi tega zapisnika in sklepa sveta zavoda &im prej pripravi predlog
sprememb pravilnika o sistemizaciji ter delovna mesta, na katerih je potrebno zaposliti
nove kadre. Stagar predlaga, da se pripravi predlog sprememb do 5.4.2019.

s Predlagani aneks k pogodbi za vodjo OE prireditve ni aktualen. Dela in naloge se urejajo z

novo sistemizacijo

»  MOK preverja tudi moZnost, da bi se ratunovodstva javnih zavodih zdruZila (niZji fiksni
stroSke)

Rok Pintar do konca tedna pripravi predlog sklepa glede ustanovitve nove OE prireditve, ki
se ga posreduje ¢lanom Sveta zavoda ZTKK za sklic korespondenéne seje.

Sestanek je bil koncan ob 14.10 uri.




ZAVOD ZA TURIZEM IN KULTURO KRANJ
Glavnitrg 2, 4000 Kranj
tel.: 04/238 04 50, tel., fax:04/238 04 51

e-mail: info@visitkran].si
KRANI www.visitkranj.si

ID 8t. za DDV: §152125653

Datum: 5.4.2019

ZAPISNIK 21. (2. KORESPONDENCNE) SEJE SVETA
ZAVODA ZA TURIZEM IN KULTURO KRANJ

Seja je bila sklicana po elektronski posti v torek, 2.4.2019 in se je zaklju€ila v petek,
5.4.2019, ob 12:00 uri.

Na korespondenchni seji so sodelovali: Rok Pintar, mag.Barbara Guncar, Alojz Jurij
Gorjanc, Uros Pivk, Sre¢ko Stagar, Nada Sredojevi¢ in Uro$ Korencan.

Predlagan je bil sledeéi dnevni red:

1. Priprava spremembe Akta o sistemizaciji dela na ZTKK in Akta s katerim se uredi
organizacijske spremembe na zavodu v skladu z dogovorjenim na sestanku z dne
26.3.2019 in v skladu z odlokom o ustanovitvi zavoda

Clani Sveta ZTKK so z 6 glasovi ZA, 1 VZDRZANIM glasom in 0 glasovi PROTI sprejeli
naslednji

SKLEP §t.: 2-1-1/19:

Svet zavoda soglada s tem da direktor v ¢im krajsem Casu pripravi potrebne spremembe
Akta o sistemizaciji dela na zavodu in Akt s katerim uredi organizacijske spremembe na
zavodu v skladu z dogovorjenim na sestanku z dne 26.3.2019 in v skladu z odlokom o
ustanovitvi zavoda.

Zapisnik pripravil: Predsednik:

Bojan Zakotnik Rok Pintar






ZAVOD ZA TURIZEM IN KULTURO KRANJ
Glavni trg 2, 4000 Kranj
tel.: 04/238 04 50, tel., fax:04/238 04 51

e-mail: info@visitkranj.si
KRANI www.visitkranj. si

ID 8t. za DDV: S152125653

Datum:
15.7.2019

ZAPISNIK 22. (3. KORESPONDENCNE) SEJE SVETA
ZAVODA ZA TURIZEM IN KULTURO KRANJ

Seja je bila sklicana po elektronski posti v torek, 9.7.2019 in se je zakljucila v petek, 12.7.2019,
ob 12:00 uri.

Na korespondencni seji so sodelovali: Rok Pintar, mag.Barbara Gun¢ar, Alojz Jurij Gorjanc,
Uro$ Pivk, Srecko Stagar in Nada Sredojevic.

Predlagan je bil sledeéi dnevni red:

1.

2.

7.

Soglasje k predvideni faznosti izvedbe projekta reorganizacije ZTKK z dne 17.5.2019.
Soglasje k predlagani organizacijski shemi ZTKK z dne 14.5.2019.

Soglasje k predlaganemu pravilniku o spremembah in dopolnitvah Pravilnika o notranji
organizaciji dela in sistemizaciji delovnih mest v ZTKK.

Soglasje k sprejetju skiepa o podelitvi pooblastila Sre¢ku Stagarju za vodenje organizacijske
enote LGK.

Soglasje k zaposlitvi dveh tehni¢nih koordinatorjev in sicer enega za nedolocen ¢as s
poskusno dobo 6 mesecev in drugega za dolo¢en ¢as treh let (0z. za &as trajanja projekta
CerDee), z moznostjo prekvalifikacije v zaposlitev za nedolo¢en &as. Prvi tehniéni koordinator
bo opravijal dela »pomo¢ in sodelovanje pri pripravi in izvedbi prireditev v organizaciji ZTKK«,
drugi tehniéni koordinator pa bo primarno opravljal dela »pomo¢ in sodelovanje pri operativni
izvedbi evropskega projekta CerDee« ter sekundarno »pomog in sodelovanje pri pripravi in
izvedbi prireditev v organizaciji ZTKK«.

Soglasje k spremembi finanénega naérta zavoda za leto 2019 in sicer:

- financiranje stros$kov dela enega tehnié¢nega koordinatorja iz trzne dejavnosti
»Prireditve« ali »LGK« do izlogitve GPN iz ZTKK, po izloéitvi GPN iz ZTKK pa iz
postavke stroski dela ZTKK.

- financiranje stroSkov dela drugega tehni¢nega koordinatorja ve¢inoma iz mednarodnega
projekta CerDee, deloma pa iz trzne dejavnosti do izlogitve GPN iz ZTKK.

Soglasja k oddaji kavarne Khisistein 12.56 v najem od 1.1.2020 dalje.

Clani Sveta ZTKK so z 6 glasovi ZA in 0 glasovi PROTI sprejeli nasledn;i

SKLEP &t.: 3-1-1/19:
Svet zavoda daje soglasje k vsem sedmim predlaganim toékam dnevnega reda 22
(3.korespondenctne seje)



Zapisnik pripravil: Predsednik:

Bojan Zakotnik Rok Pintar



Mestna obdina Kranj
Slovenski trg 1
g. Matja# Rakovec

Zupan

Spostovani g. Zupan MatjaZz Rakovec,

Dobro upravijanje s Clovedkimi viri in dobra organizacija dela sta kljuéna za uspedno delo vsake organizacije.
Zavod za turizem in kulturo Kranj (ZTKK) se Ze leta ukvarja z izzivi prevelikega obsega dela za dano $tevilo redno
zaposlenih delavcev.

V pretekiosti je ustanovitelj (MOK) prena3al v izvajanje ali upravijanje na Zavod za turizem oziroma kasneje
Zavod za turizem in kulturo Kranj (ZTKK) Stevilne projekte in infrastrukturne objekte, ne da bi obenem
poskrbel, da bi se s prenosom projektov v izvedbo ali upravijanje na ZTKK ustvarili dejanski pogoji za uspeéno
in popolno poslovanje zavoda. Najveckrat so se projekti prena3ali tako, da je MOK zagotovil ZTKK
infrastrukturo in ali pokrivanje neposrednih materialnih stroskov za izvedbo projektov, ni bilo pa poskrbljeno
za pokrivanje posrednih stroskov, za ustrezno zaposlovanje in organizacijo dela.

V prvem letu vodenja ZTKK (2016) sem za StrateSki nadrt zavoda naredil analizo stanja zaposlenih, ki je
pokazala, da v ZTKK dela ekvivalent 23 redno zaposlenih delavcev, dejansko $tevilo redno zapostenih delavcev
30.6.2016 pa je bilo 11. Analiza je ugotavljala, da bi zavod za normaino poslovanje potreboval minimalno 4,5
dodatnih redno zaposlenih delavcev.

Po stirih letih uvajanja organizacijskih izbolj3av, re-organizacije in optimizacije dela se e toliko bolj potrjuje,
da je obstoje¢ obseg pristojnosti, dela in nalog zavoda prevelik, da bi ga na obstoje¢ nacin lahko obstojete
Stevilo zaposlenih  uspesno, udinkovito in popolno opravijalo. Nekateri delavci imamo veliko preved
opravljenih delovnih ur, pojavljajo se simptomi preobremenjenosti in izgorelosti pri defu. Na drugi strani pa se
povelujejo zunanji pritiski in pricakovanja, naj zavod dela e ved.

Dosedanje pro3nje in predloge za povecanje zaposlenih na ZTKK, ki so sicer imele poino podporo zaposlenih in
flanov sveta zavoda, niso bile nikoli odobrene na MOK, z utemeljitvijo, da dodatno zaposlovanje po zakonu ni
dovoljeno (priloga, 2017). Iz odgovora, ki ga je pridobila pravna sluzba MOK od ministrstva za javno upravo
{priloga, 2018) pa izhaja, da je v primeru strukturnih in organizacijskih sprememb v zavodu in v primeru ko
tako odlodi Zupan, dodatno zaposlovanje dovoljeno in mogoce.

V letu 2019 je bila v ZTKK izvedena notranja revizija, ki se na podlagi pregleda delovnih ur prav tako spraduje,
ali je zaposltenih zadostno Stevilo delavcev, ali je program dela preabsezen za tako kadrovsko zasedbo.

Ker je v javnem zavodu za dodatno zaposlovanje in za spremembo organizacije dela potrebna predhodna
odlocitev in odobritev ustanovitelja, vas prosim za prouditev problematike in sprejem ustreznih odlogitev, ki
bodo zavodu omogodile bolj uspedno in popolno poslovanje.

ZTKK Zesr 26x funzem i vudtures Ko < v B84 (0N 238 0G50
Glarnt gy 2. 6000 kiang Sozen
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IZZIVIIN OZKA GRLA

Za uspedno opravijanje sedanjega obsega dela je zaposlenih premalo delavcev oziroma je struktura
kompetenc v zavodu prenizka.

~  Pojavljajo se potrebe po $e vel opravijenega dela in 3e bolj popolnem delu (ved organiziranih
prireditev, $e bolje organizirane prireditve, ve razvoja turisti¢ne ponudbe, ve¢ promocije Kranja, vec
notranje kontrole, ve¢ pravilnikov, ve¢ nalrtovanja, ve¢ sodelovanja s turisti¢nimi deleZniki, ved
porodanja...).

----- Posledi¢no imamo nekateri zaposleni preveliko koliino opravljenih ur, pojavija se preutrujenost,
izgorelost pri delu, delo pa ni popolno opravljeno.

—~  Najbolj obremenjena delovna mesta:

o Direkior zavoda
#  Fond ve¢ opravijenih ur v letu 2019: 173
= fond vel opravljenih ur v letu 2018: 179
s fond vel opravljenih ur v letu 2017. 239
»  fond vel opravljenih ur v letu 2016: 466
= Skupaj vec opravljenih ur v 4 letih: 1.057

o Organizator kulturnih dogodkov:
@  Stanje viska ur za koridcenje konec 2019: 258
s Stevilo opravijenih nadur v letu 2019: 103

o Koordinatorka kulturnega programa
= Stanje viska ur za koriséenje konec 2019: 108
»  Stevilo opravljenih nadur v letu 2019: 165

o Radéunovodkinja
= Stevilo opravljenih nadur v letu 2019: 126

—  Prvo ozko grlo je procesno vodenje zavoda (na¢rtovanje dela, organizacija dela, izvedba, kontrola
opravijenega dela in ukrepanje v primeru ugotovijenih odmikov dejanskega od nacdrtovanega). V
zavodu je samo en vodja (direktor), ki spodbuja sistematitno delo na podrocju vseh faz vodenja
zavoda:

o izboljgati bi bilo potrebno nadrtovanje na podrodju organizacije prireditev,

o izboljZati bi bilo potrebno zakljucevanje projektov na podrodju organizacije prireditev,

o izboljgati bi bilo potrebno nadrtovanje, organizacijo in izvedbo na podrodju razvoja turistitne
ponudbe in promocije turisti¢ne destinacije,

o povelati bi bilo potrebno kontrolo na podrocju celotnega poslovanja zavoda.

~  Drugo ozko grlo je operativno vodenje in izvajanje organizacije prireditev:
o zavod ima redno zaposlena samo dva delavea, ki sta organizatorja prireditev. Po sedanjem
razporedu organizacije prireditev, sta dva organizatorja absolutno premalo, potreben bi bil
vsaj Se en kompetenten organizator prireditev, ki bi lahko prireditev izpeljal samostojno. Gre
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za povsem usposobljenega samostojnega organizatorja prireditev in ne za pomocénika pri
organizaciji ali za kakr$nokoli zacasno obliko zaposlitev kot npr. delavec preko javnih del.

o ZaZelena je vsaj ena oseba, Se bolje pa dve osebi, ki bosta pomagali pri izvedbi prireditev (L.i.
tehni¢ni koordinator ali pomodnik). Sedaj zavod zaposluje enega tehni¢nega koordinatorja
{priblizno za poloviéen delovni ¢as) preko dela na mednarodnem projektu CerDee.

Tretje ozko grlo je pomanjkanje kompetenc za hitrejsi razvoj turistiéne ponudbe in bolj uspeéno in
ucinkovito promocijo turistiéne destinacije.
o Ta izziv redujemo z outsourcingom storitev za razvoj turisticne ponudbe in promocijo
destinacije.

Cetrto ozko grlo je pomanjkljiva in prepozna priprava dokumentacije za evidentiranje poslovnih
dogodkov v poslovne knjige in pomanjkljivo upravljanje z osnovnimi sredstvi zavoda.
o Bolj pravocasna in bolj popolna priprava dokumentacije in bolje upravijanje z osnovnimi
sredstvi bi se lahko zagotovilo z dodatnimi zaposlenimi in razbremenitvijo obstojedih
zaposienih,

PREDLOGI RESITEV

Prediagam vec moZnih resitev v ve¢ moinih smereh:

zaposlitev dodatnih kompetentnih delavcev,
zmanjSanje obstojecih nalog zavoda,
outsourcinga vecjega sklopa storitev,
kombinacija zgoraj navedenih variant.

BN e

PREDLOG!I DODATNIH ZAPOSLITEV IN OKREPITEV KOMPETENC ZAVODA

(prediogi so komplementarni: ali — ali)

1. ZAPOSLITEV POMOCNIKA DIREKTORJA
- pomo¢ pri nadrtovanju dela v oddelkih (kultura, turizem)
----- pomod pri spodbujanju pravocasne organizacije dela {(kultura)
- strate$ki marketing kulturnih dogodkov in pridobivanje sponzorjev
— pomo¢ pri nalrtovanju in organizaciji promocijskih kampanj za turisti¢no destinacijo
- pomo¢ pri nadrtovanju, organizaciji in izvedbi razvoja turisti¢ne ponudbe
—~ pomod priizvajanju kontrole celotnega poslovanja zavoda
~~~~~ Prevzem izvedbe nekaterih strateskih projektov za povelanje konkurencnosti in ucinkovitosti
zavoda ter za boljSe obviadovanije tveganj
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2. ZAPOSLITEV VODIE ORGANIZACHSKE ENOTE KULTURA
- izbolj8anje nadrtovanja dela v oddelku kultura
spodbujanje pravocdasne organizacije dela kultura
strateski marketing kulturnih dogodkov in pridobivanje sponzorjev
samostojno izvajanje projektov (organizacija kulturnih dogodkov)
~ izboljanje kontrole (izvajalci, pravodasnost, financna kontrola)
---- skrb za sprotno in pravodasno zakljuCevanje projektov

3. ZAPOSLITEV VODIE ORGANIZACHSKE ENOTE TURIZEM
—  pomoc pri nadrtovanju dela v oddelku turizem
nacrtovanje in organizacija promocijskih kampanj za turisti¢no destinacijo
- nadrtovanje, organizacija in izvedba razvoja turistiéne ponudbe
zagotavljanje popolnega izvajanja kontrole na podrocju turizma

4. ZAPOSLITEV ORGANIZATORIA KULTURNIH DOGODKOV
—  samostojno izvajanje projektov (organizacija kulturnih dogodkov)
-~ samostojno nadrtovanje, organizacija, izvedba in zakljuéevanije projektov
- sodelovanije pri pridobivanju sponzorjev za prireditve

5. ZAPOSLITEY TEHNICNEGA KOORDINATORIA
Pomod pri izvedbi prireditev

6. ZAPOSLITEV KNJIGOVODIJE
—  Knjizenje postovnih dogodkov in pomoc pri hitrejSem finanénem zakljucevanju projektov

7. ZAPOSLITEV HISNIKA
- Skrb za nepremiénine in osnovna sredstva v upravljanju

Zgoraj navedene zaposlitve niso potrebne vse naenkrat. Potrebno pa je vsaj zadeti z odobritvijo dodatnih
zaposlitev. Po moji oceni bi zavod najbolj potreboval:

- pomotnika direktorija,
vodjo organizaciske enote za kulturo / organizatorja prireditev,
samostojnega organizatorja prireditev,
pomocnika za organizacijo prireditev / hisnika.
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FINANCNI VIRI ZA PREDLAGANE ZAPOSLITVE

ZTKK je Ze imel in Ze ima ustrezne finanéne vire za dodatne zaposlitve. Finanéni viri so bili v preteklosti (2017)
Ze dodeljeni na postavko »Stroski dela ZTKK« - pa potem neporabljeni iz razioga prepovedi dodatnega
zaposlovanja. ZTKK v tem trenutku Ze financira dve zaposlitvi iz trine dejavnosti oz sredstev pridobljenih na
razpisih. ZTKK ima v nacrtu za 2020 finangna sredstva za izpladilo nadur, ki so lahko vir za eno dodatno
zaposlitev. ZTKK letno ustvari presezek prihodkov nad odhodki, ki je lahko {odvisno od poslovne uspeénosti)
ekvivalent nekaj zaposlitvam. Ustvarjen preseZek prihodkov nad odhodki v letu 2019 bi verjetno zado&&al za
najmanj dve dodatni zaposlitvi. Pri tem pa je potrebno upostevati, da je ustvarjen preseZek prihodkov nad
odhodki ustvarjen iz trine dejavnosti in je vsako leto odvisen od uspe3nosti zavoda na trgu. Predvidevamo
lahko, da bi dodatne zaposlitve morale prispevati k $e bolj$i poslovni uspednosti na trgu.

PREDLOG! ZA OUTSOURCING STORITEV

V primeru da ne pride do novih zaposlitev, bi se bilo potrebno odloéiti za outsourcing vedjih prireditev ali
infrastrukturnih objektov v celoti — delni outsourcing zavod izvaja Ze sedaj, vendar to pri obstojecih zaposlitvah
ni vec vzdrZna resitev.

PREDLOG ZA QUTSOURCING VECJIH PRIREDITEV V CELOTI

—  Celotno Letno gledali$ée Khislstein in
—  Celoten Preserni december
—  Po potrebi $e katero izmed prireditev

V Kranju, 31. 1. 2020

Mag. Toma? Stefe

Direktor

-

ZAVOD ZA TIRNEM
IN KULTURO\KRANJ
Glavni trg 2,

1

PRILOGE:
- Zapisnik sestanka na MOK (2017)

Ministrstvo za javno upravo: Odgovor Kranju (2018)
- Qrganigram ZTKK
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ORGANIGRAM ZTKK

POMOCNIK
DIREKTORJA

HISNIK

VODJA OE TURIZEM VODIA OE KULTURA MESTNI MANAGER

SODELAVEC ZA TEHNICNI

LEGENDA:

—  Modro obarvana so zasedena delovna mesta financirana iz vira MOK
- Delno modro / delno belo so zasedena delovna mesta financirana iz razpisov in {rine dejavnosti
- 7 belo barvo so oznadena potencialna potrebna delovna mesta
Upoétevan je fe nadrtovan outsourcing kavarne in prezaposlitev vodje kavarne v turistiCnega
informatorja na TIC
Na delovnem mestu organizatorja kulturnih dogodkov sta zdruZeni dve delovni mesti s pomensko
podobnim opisom del (organizator kulturnih dogodkov in koordinatorka kulturnega podrodja)

Fcr sunzenn e anki

ZTKK
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ZAPISNIK

sestanka v zvezi s finanénim in kadrovskim nadrtom ter $tevilom dovoljenih dodatnih
zaposlitev v Zavodu za turizem in kulturo Kranj (v nadaljevanju: ZTKK), ki niso predvidene v
okviru sprejetega Proraduna Mestne obéine Kranj za leto 2017, ki je bil dne 13.07.2017 ob
10.30 wi v sobi 8. 156 v stavbi Mestne obdine Kranj.

PRISOTNE
1. Mateja Koprivec, vodja Urada za splo$ne zadeve,
Ursa Nadizar, Urad za splo$ne zadeve,
Katja Susnik, Urada za splosne zadeve,
Mirko Tavéar, vodja Urada za finance,
Tomaz Stefe, direktor Zavoda za turizem in kulturo Kranj,
Andreja Kavéié, Zavod za turizem in kulturo Kranj,

SESTRRPNS

Na sestanku je bila ponovno predstavijena problematika finanénega in kadrovskega nacria
ZTKK za leto 2017, V okviru sprejetega Poracuna Mestne obcine Kranj za leto 2017 ter
finanénega nadrta ZTKK je razvidno, da ima ZTKK lahko v letu 2017 ob upoStevanju
zakonodaje najved 11 zaposlenih. Stevilo zaposlenih v ZTKK v skladu z Zakonom o
izvr§evanju proradunov Republike Slovenije za leti 2017 in 2018 (Uradni list RS, §t. 80/16; v
nadaljevanju: ZIPRS1718) ter Uredbo o nadinu priprave kadrovskih naértov posrednih
uporabnikov praraduna in metodologiji spremijanja njihovega izvajanja za leti 2017 in 2018,
ne sme presedi Stevila zaposlenih doloéenih v kadrovskem naértu za leto 2016.

Glede na to, da je v ZTKK trenutno 10 zaposlenih, lahko ZTHKK v letu 2017 dodatno
zaposli $e enega zaposlenega in 5 tem doseze dovoljeno stevilo zaposlenih,

V nadaljevanju je bilo govora o moznih dodatnih zaposlitvah, ki bi se financirale iz sredstev
od prodaje blaga in storitev na trgu. Na tem mestu Mirko Tavéar pojasni, da je potrebno
skladne z veljavno zakonodajo in Odlokom o ustanovitvi javnega zavoda Zavod za turizem in
kulturo Kranj (Uradni list Republike Slovenije, $t. 74/2015) najprej preveriti dejavnosti ZTKK,
ki bi jih lahko opredelili kot trzne dejavnosti in bi bile lahko vir za financiranje plaé. Pripraviti je
potrebno tudi objektivna merila in sodila, zagotoviti lo¢eno radunovodstvo in kalkulacije cen.
Bo pa potrebno pridobiti s strani drZzave tudi odgovor na vpraSanje ali omejitev iz prve alinee
3. odstavka 63. dlena ZIPRS v tem primeru ne velja.

Hkrati je bilo pojasnjeno, da je bilo v zvezi s folmadenjem 3. odstavka 63. &lena ZIPRS1718
na Ministrstvo za javno upravo, dne 7.7.2017 s strani Urada za splosne zadeve poslano tudi
vprasanje glede ocene $tevila zaposlenih ter dodatnih zaposlitev v primeru prestrukturiranja
javnega zavoda.

Sestanek je bil zakljuten ob 11 .30 uri.

Zapisali: Katja Susnik In Urda Nadizar
Mateja Koprivec

vodja Urada za splodne zadeve

Katja Susnik

Uracd za splodne zadeve

s vodja Uradalza financ

<" Ursa Nadizar -

Urad za qpli)c,;kc zadleve
A 47

'g)mai Stefe
N‘Qor KK

Radunovodkinja v ZTKK
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REPUBLIKA SLOVENIJA
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Mestna obdéina Kranj
Ga. Katja Susnik

e podta: katja.susnik@kranj.si

Stevilka: 100-641/2017/4
Datum: 4.7.2018

Zadeva: Politika zaposlovanja skiadno z ZIPR$1819 - odgovor

V e-podti z dne 6.6.2018 ste Ministrstvu za javno upravo (v nadaljevanju; MJU) zastavili
vpradanji in sicer ali pomeni »ocena Stevila zaposlenih« iz druge alineje 60. ¢lena Zakona o
izvrevanju proracunov Republike Slovenije za leti 2018 in 2019 ~ v nadaljevanju: ZIPRS1819
(Uradni list RS, &t. 71/17 ) oceno, ki naj bi bila pri pripravi kadrovskega nacrta za leti 2018 in
2019 ze vkijudena v Stevilo zaposlenih, ki ne sme presegati stevila zaposlenih dolodenih v
kadrovskem nacrtu za leto 2017 in 2. vpra$anje ali je javni zavod vezan na $tevilo zaposlenih pri
pripravi kadrovskih nadrtov za leti 2018 in 2019 v Stevilu kot je to dolodeno v kadrovskih nadértin
za leto 2017 tudi v primeru prestrukturiranja javnega zavoda, ki poslediténo opravija dodatne
naloge in se na osnovi navedenega potreba po Stevilu zaposlenih povisa.

Uvodoma pojasnjujemo, da MJU ni pristojno za podajo mnenj in odgovorov glede konkretnih
primerov. Ministrstvo lahko podaja necbvezna mnenja in pojasnila sistemske narave v zvezi s
tistimi  zakonskimi dolo¢bami oziroma dolo¢bami izvrsilnih predpisov, ki sodijo v delovno
podrodje ministrstva.

V zvezi 2 zastavljenim vprasanjem uvodoma pojasnjujemo, da ZIPRS1819, ki je bil sprejet dne
13. 12. 2017 in se uporablja od 14.12.2017 dalje, v 60. ¢lenu dolota politiko zaposlovanja v letih
2018 in 2019.

V skladu z drugim odstavkom 60. &lena morajo posredni uporabniki proratuna drzave in obdin
ob sprejetju programa dela in finanénega naérta sprejeti tudi kadrovski naért, kot prilogo
finanénega naérta, ki mora biti usklajen s finanénim naértom. Kadrovske naérte morajo pripraviti
tako, da se $tevilo zaposlenih prikaZe po virih financiranja, enako kot to velja za neposredne
uporabnike proracuna drZzave.

Nadalje tretji odstavek 60. &lena doloda izhodi§éa za pripravo kadrovskih naértov za leti 2018 in
2019, in sicer neposredni uporabniki proracuna drzave in posredni uporabniki proraduna drzave
in obg&in pripravijo kadrovski nadért za leti 2018 in 2019 tako, da se:

o dolodi dovoljeno Stevilo zaposlenih, ki se financirajo iz: drzavnega proracuna; proracuna
obéin, ZZZS in ZPIZ in drugih javnih sredstev za opravijanje javne sluzbe (npr. takse,
pristojbine, koncesnine, RTV-prispevek), pri Cemer to Stevilo ne sme presegati
dovoljenega 3tevila zaposlenih iz teh virov, kot je doloéeno v kadrovskih naértih za leto
2017,

e oceni Stevilo zaposlenih, ki se financirgjo iz: sredstev od prodaje blaga in storitev na
trgu; nejavnih sredstev za opravijanje javne sluzbe; sredstev prejetih donacij; sredstev
Evropske unije ali drugih mednarodnih virov, vkijutno s sredstvi sofinanciranja iz
drzavnega proraduna, sredstev ZZZS za zdravnike pripravnike in specializante,
zdravstvene delavce pripravnike, zdravstvene sodelavce pripravnike; sredstev iz
sistema javnih del; sredstev raziskovalnih projektov in programov ter sredstev za



projekte in programe, namenjenih za internacionalizacijo in kakovost v izobraZevanju in
znanosti; sredstev za zaposlene na podlagi Zakona o ukrepih za odpravo posledic
?leda med 30. januarjem in 10. februarjem 2014 (Uradni list RS, 8t. 17/14), ne glede na
vir, iz katerega se financirajo njihove place.

Sesti odstavek 60. &lena nadalje dolo¢a tudi izjemo za doloditev vedjega Stevila zaposlenih kot
je bilo dovalieno stevilo zaposlenih v kadrovskem nadrtu za leto 2017, vendar le za posredne
uporabnike proracuna drzave in tistega posrednega uporabnika obcinskih proraCunov, ki se
prete?no financira iz drzavnega proraduna ali sredstev ZZZ8. Navedeno dolotbo je mozno
uporabiti te v primeru izjemnih oziroma utemeljenih razlogov in le, ¢e so zagotovljena sredstva
za strodke dela.

Navedeno torej pomeni, da ZIPRS1819 v drugi alineji trefiega odstavka 60. &lena ZIPRS51819
izrecno ne doloéa, da se &levilo zaposienih financiranih iz sredstev navedenih v tej alingji oceni,
tako kot je doloeno v kadrovskih nacrtih za leto 2017, vendar pri tem opozarjamo, da je ne
glede na navedeno potrebno slediti cilju ZIPRS1819 in sicer uginkovitemu obvladovanju Stevila
zaposlenih tudi v letih 2018 in 2019.

V zvezi z zastavljenim vpraganjem ali je javni zavod vezan na $tevilo zaposlenih pri pripravi
kadrovskih nacértov za leti 2018 in 2019 v stevilu kot je to dologeno v kadrovskih nadértih za leto
2017 tudi v primeru prestrukturiranja javnega zavoda, ki poslediéno opravija dodatne naloge
in se na osnovi navedenega potreba po stevilu zaposlenih povisa uvodoma pojasnjujemo, da je
vlada na podlagi devetega odstavka 60. &lena ZIPRS1819 izdala Uredbo o nacinu priprave
kadrovskih naértov posrednih uporabnikov praraduna in metodologiji spremljanja njihovega
izvajanja za leti 2018 in 2019 ~ v nadaljevanju Uredba (Uradni list RS, §t. 3/18).

Pri izvajanju Uredbe je potrebno upodtevati tudi 58. Clen ZIPRS1819, ki doloCa pripravo
finandnih naérlov uporabnikov proraduna in politiko zaposlovanja, na podlagi katerih predstojnik
uprave lokalne skupnosti - 2upan posrednim uporabnikom prorauna iz svoje pristojnosti
posreduje izhodidéa za pripravo finangnih in kadrovskih nadrtov. in sicer tako, da obcina dologi
izhodid¢a za pripravo kadrovskih nadrtov in dovoljeno Stevilo zaposlenih v posameznemu
proracunskem uporabniku ali skupini proradunskih uporabnikov iz svoje pristojnosti, pri Cemer
mora upoStevati okoligtine iz drugega odstavka 2. ¢lena Uredbe, ki vplivajo na dologitev
dovolienega Stevila zaposlenih, torej predvidene organizaciiske spremembe, zmanj$anje ali
povedanje obsega javnih nalog. Skratka, okoliscine, za katere meni, da bodo nastopile in
vplivale tako na pripravo izhodi$¢ za finanéni, kot tudi kadrovski naér.

V praksi pa lahko prihaja tudi do primerov vecjih sprememb v poslovanju, ki nastopijo po
sprejetiu obeh dokumentov (npr. odprtje novih oddelkov v novozgrajenem vrtcu). V tem primeru
bo obéina dala izhodi¢a za spremembo FN in KN, saj gre za izjemne in utemeljene primere.

Na podiagi Uredbe posredni uporabniki proratuna spremljajo uresni¢evanje kadrovskega nadria
glede na dovoljeno in ocenjeno tevilo zaposlenih ter najpozneje do 18. dne v mesecu porotajo
o stanju $tevila zaposlenih na dan 1. aprila, 1. julija, 1. oktobra in 1. januarja v Informagcijski
sistem za posredovanje in analizo podatkov o platah, drugih izpladilih in Stevilu zaposlenih v
javnem sektorju (ISPAP), ki je vzpostaviien pri Agenciji Republike Slovenije za javnopravne
evidence in storitve (AJPES).

V primeru vedjih sprememb v poslovanju bo potrebno v obrazloZitvi stanja zaposlenih na dan 1.
januar opredeliti, da je zaradi spremembe obsega javne sluzbe, npr.: na podrogju predsoiske
vzgoje in s tem spremembe obsega opravijanja javnih nalog, pridlo npr.. do poveéanja Stevila
zaposlenih,

3 spostovanjem,

mayg. lgor Kotnik
generaini direktor
Postano:
= naslovniku po e — posti



ZAVOD ZA TURIZEM IN KULTURO KRANJ
Glavni trg 2, 4000 Kranj
tel.. 04/238 04 50, tel., fax:04/238 04 51

e-mail: info@uvisitkranj.si
KRANI www.visitkranj.si

ID 8t. za DDV: S152125653

Datum: 11. 2.
2020

ZAPISNIK USTANOVNE SEJE SVETA
ZAVODA ZA TURIZEM IN KULTURO KRANJ

Seja je potekala dne 10. 2. 2020 v prostorih Zavoda za turizem in kulturo Kranj, s pri¢etkom
ob 17.00 uri.

Prisotni: Iztok Jenko, Manca Strugar, Marko Cehovin, Lea Bidovec in Jure Sprajc
Ostali prisotni: Tomaz Stefe, Bojan Zakotnik (zapisnik)

Predlagan je bil sledeci dnevni red:

Konstituiranje sveta zavoda

Pregled zapisnika 23. redne seje

Izzivi Zavoda za turizem in kulturo Kranj

Program dela in Finanéni naért za 2020
Razno

oD

Tomaz Stefe, direktor Zavoda za turizem in kulturo Kranj, je pozdravil vse prisotne ter predal
vodenje najstarejSemu clanu sveta zavoda. lztok Jenko je Se enkrat pozdravil prisotne.
Ugotovil je, da so prisotni vsi izvoljeni in imenovani ¢lani.

Predlagal je, da se popravi Stevilka seje t.j. 1 in ne 24 (kakor je bilo navedeno v prvotnem
vabilu) in se to uposteva v naprej.

Prav tako je predlagal spremembo dnevnega reda in sicer iz predlaganih 5 toCk na 2 tocki,
saj gre za konstitutivno sejo, poleg tega pa tako obseZnega in pomembnega gradiva v tako
kratkem Casu (Stirih dni od posredovanja) ni mogoce kvalitetno in dovolj podrobno pregledati:

1. Konstituiranje Sveta Zavoda za turizem in kulturo Kranj in izvolitev predsednika in
podpredsednika
2. Razno

Svet Zavoda je soglasno (5 za, 0 proti, 0 vzdrzan) sprejel

SKLEP st.: 0-01/20:
Potrdi se sprememba dnevnega reda seje SZ.

Ad1) Konstituiranje Sveta Zavoda za turizem in kulturo Kranj in izvolitev predsednika in
podpredsednika

Prisotni ¢lani so soglasno potrdili mandate ¢lanov sveta zavoda v sedanji sestavi. Kot priloga
zapisniku se priloZi sklepe o imenovanju.

Svet Zavoda je soglasno (5 za, O proti, 0 vzdrzan) sprejel

SKLEP st.: 1-01/20:
Potrdi se mandate ¢lanov sveta SZ. Sklepi o imenovanju se priloZijo originalu zapisnika.



Iztok Jenko je opozoril, da je zaradi spremembe Odloka o ustanovitvi potrebno popraviti in
uskladiti statut ZTKK ter poslovnik o delu SZ.

V nadaljevanju je Iztok Jenko predlagal Leo Bidovec za predsednico sveta zavoda, Manca
Strugar pa Iztoka Jenka. Po javnem glasovanju je Lea Bidovec prejela 3 glasove ZA, 2
vzdrzana, O proti, 1ztok Jenko pa 1 glas ZA, 4 vzdrzane, O proti.

Lea Bidovec je za podpredsednika predlagala Iztoka Jenka, Jure Sprajc pa Marka Cehovina.
Marko Cehovin se je za predlog Jureta Sprajca zahvalil, vendar je zaradi dejstva, da v svetu
zavoda predstavlja mestno upravo ocenil, da bi bilo bolj primerno, da funkcijo podpredsednika
opravlja nekdo drug, zato se je predlog umaknil. Po javhem glasovanju je iztok Jenko prejel
3 glasove ZA, 2 vzdrzana, 0O proti.

SKLEP st.: 2-01/20:
Za predsednico sveta zavoda ZTKK je bila izvoljena Lea Bidovec.
Za podpredsednika sveta zavoda ZTKK je bil izvoljen 1ztok Jenko.

Ad2) Razno
Lea Bidovec je odprla to¢ko razno in pozvala ¢lane k diskusiji.

Obravnava Programa dela in finan¢ni naért za leto 2020 zaradi pomembnosti ne sme biti
obravnavana pod to¢ko razno. Marko Cehovin je opozoril, da mora SZ v 45 dneh po prejemu
poziva s strani MOK potrditi Program dela in finan&ni nacrt za leto 2020 ter kadrovski nacrt,
sicer je lahko ogrozZeno financiranje. Predlog FN je v okviru potrjenih sredstev v proracunu
MOK za leto 2020. Clani SZ predlagajo, da gre dokument v potrditev Zupanu, nato pa se v
zaletku marca sklice redna seja SZ, kjer se ga podrobno obravnava.

Svet Zavoda je soglasno (5 za, 0 proti, 0 vzdrzan) sprejel

SKLEP §t.: 2-01/20:

Svet zavoda prosi Zupana MOK, da v skladu z 58. ¢lenom (11. odst.) Zakona o izvrSevanju
prorac¢unov Republike Slovenije za leti 2020 in 2021 sprejme Program dela, finanéni nacrt ter
kadrovski nacért ZTKK, da se ZTKK izogne morebitni aktivaciji (13. odstavka) istega €lena, ko
bi se iz proraéuna Mestne obgine Kranj zagotavljalo le najve¢ 80 odstotkov realiziranih
izdatkov, ki so bili financirani iz proraduna preteklega leta.

Iztok Jenko predlaga, da se zapisniki sej posredujejo clanom SZ v roku 10 dni po elektronski
posti. Ce v roku sedmih dni ni posredovanih popravkov s strani ¢lanov SZ, se zapisnik
sprejme.

Naslednja seja sveta zavoda se sklice 4. marca ob 15.00 uri. Skladno vabilu z dnevnim redom
se po elektronski posti posreduje gradivo. Pisno gradivo za sejo ni potrebno. K dolo€enim
toCkam se lahko pripravi PPT prezentacija.

Clanom sveta zavoda se posreduje adrema s kontakti.

Seja se je zakljucila ob 17.45 uri.

Zapisnik pripravil: Predsednica:
Bojan Zakotnik Lea Bidovec



Pregled realizacije sklepov sej sveta zavoda ZTKK iz leta 2018 in 2019

sklep realizacija
SKLEP st.: 14-1-01/18:

Zapisnik 13. seje SZ je soglasno sprejet. DA

SKLEP st.: 14-2-01/18: ponovna

Zavrne se Predlog programa dela in finanénega nacérta ZTKK za
leto 2018.

obravnava na
naslednji seji

SKLEP st.: 14-3-01/18:
SZ soglasno sprejema Pravilnik o spremembah in dopolnitvah
Pravilnika o notranji organizaciji in sistemizaciji delovnih mest.

DA

SKLEP st.: 14-4-01/18:

SZ soglasno sprejema odlocitev, da se destinacija Kranj vkljuci v
Zeleno shemo slovenskega turizma in poziva obéino, da se zaveze
k uresniCevanju Zelene politike slovenskega turizma ter da se za
leto 2018 zagotovi Clane Zelene ekipe iz vrst zaposlenih v mestni
upravi, v nadaljnjih letih pa finan¢na sredstva za izvedbo zelene
politike kranjskega turizma.

DA

SKLEP st.: 15-1-01/18:
Zapisnik 14. seje SZ je soglasno sprejet.

DA

SKLEP st.: 15-2-01/18:
Svet zavoda daje soglasje k dopolnjenemu predlogu programa
dela in finanénega naérta ZTKK za leto 2018.

DA

SKLEP st.: 15-3-01/18:
Clani Sveta ZTKK potrjujejo Letno poroéilo 2017.

DA

SKLEP st.: 15-3-02/18:
Clani Sveta ZTKK so seznanjeni z Letnim popisom sredstev 2017.

DA

SKLEP st.: 16-0-01/18:
Dnevni red 16.seje SZ se dopolni dvema dodatnima to¢kama:
Kranfest 2018 ter Turisti¢ni produkti.

DA

SKLEP st.: 16-1-01/18:

Kavarna 12.56 ne sme prodajati pijae na javnih povrS§inah na
kranjskih prireditvah, razen v primeru, ko ZTKK pravo¢asno pisno
povabi vse gostince k ponudbi na javnih povr§inah in se nobeden od
gostincev ne odlo¢i, da bi to ponudbo iz povabila (kjer so opredeljeni
kriteriji) sprejel.

V tem primeru je potrebno pisna dokazila posredovati direktorju (ki
jih bo posredoval naprej svetu zavoda), kavarna pa v takem primeru
lahko ponuja pijao na stojnici na prireditvi — po pogoijih, ki so bili
prej ponujeni gostincem.

DA

SKLEP st.: 16-1-02/18:
Clani SZ na seji skupaj formulirajo sklep, ki gre nato v zapisnik.

DA

SKLEP st.: 16-1-03/18:
Zapisnik 15. seje SZ je soglasno sprejet s predlaganimi
dopolnitvami.

DA

SKLEP st.: 16-2-01/18:
Svet zavoda se strinja z ugotovitvijo o premajhnem stevilu redno
zaposlenih za izvedbo vseh aktivhosti zavoda in da direktor z

Ni soglasja MOK




ustreznimi siuzbami pridobi ustrezna sogiasja oz. reSitve za dodatno
redno zaposlene v letu 2019.

SKLEP st.: 16-2-02/18: DA
Svet zavoda soglasa z najemom dodatnega prostora na naslovu
Tavéarjeva 22.

SKLEP st.: 16-2-03/18: DA
Svet zavoda se strinja, da se presezek prihodov nad odhodki v viSini
37.464 € nameni za investicije in sicer za projektno dokumentacijo

in investicijsko vzdrZzevanje v rovih, opremo in investicijsko
vzdrzevanje LGK, urejanje zunanje fasade Kranjske hide, opremo in
investicijsko vzdrZzevanje pisarniSkih in seminarskih prostorov,
nakup slik za Galerijo PreSernovih nagrajencev, opremo za izvedbo
dogodkov.

SKLEP st.: 16-3-01/18: DA
Svet zavoda je seznanjen s programom in soglasa s predlaganim
konceptom Kranfesta 2018.

SKLEP §t.: 16-4-01/18: DA
Svet zavoda je seznanjen z razvojen produktov in podpira usmeritve
ZTKK.

SKLEP st.: 17-1-01/18: DA
Zapisnik seje SZ se ¢lanom posreduje v roku dveh tednov po

kon&ani seji.

SKLEP st.: 17-1-02/18: DA
Zapisnik 16. seje SZ je soglasno sprejet.

SKLEP st.: 17-2-01/18: DA
Svet zavoda daje soglasje k predlaganemu finanénemu nacrtu in
programu dela ZTKK za 2019.

SKLEP st.: 17-3-01/18: DA
Svet zavoda daje soglasje k Pravilniku o radunovodstvu .

SKLEP st.: 17-3-02/18: DA
Svet zavoda daje soglasje k Pravilniku o popisu sredstev in

obveznosti do virov sredstev.

SKLEP st.: 17-3-03/18: DA
Svet zavoda daje soglasje k Pravilniku o uporabi sluzbenih vozil.
SKLEP st.: 17-4-01/18: DA
Svet zavoda je seznanjen z razvojen produktov in podpira

usmeritve ZTKK.

SKLEP st.: 17-5-01/18:

Novega zupana MOK g.Rakovca se pozove, da proudi in upoSteva
stalis€a sveta zavoda, da je potrebno ZTKK kadrovsko okrepiti.

SKLEP st.: 17-5-02/18: DA
Potrdi se predlagani cenik kavarne Khislstein 12.56.

SKLEP st.: 17-5-03/18: DA
Direktorju ZTKK se iz naslova pove€anega obsega dela odobri

izplacilo v viSini 10 % za mesec oktober in november.

SKLEP st.: 17-5-04/18: DA
SZ soglasa z odpisom terjatev v skupni vidini 7.582,28 €.

SKLEP §t.: 1-1-/19-(Korespondenéna seja): DA

Svet javhega zavoda ZTKK daje soglasje k predlaganemu
Pravilniku o spremembah in dopolnitvah pravilnika o notranji
organizaciji dela in sistemizaciji delovnih mest.




SKLEP st.: 19-1-01/19: DA
SZ soglasa z odpisom terjatev v skupni vi§ini 7. 682,69 €.

SKLEP st.: 19-1-02/19: DA
Zapisnik 17. seje SZ je soglasno sprejet.

SKLEP §t.: 19-2-01/19: DA
Potrdi se zapisnik 18. (korespondencéne) seje SZ s sprejetim

sklepom : Svet javnega zavoda ZTKK daje soglasje k

predlaganemu Pravilniku o spremembabh in dopolnitvah pravilnika o
notranji organizaciji dela in sistemizaciji delovnih mest.

SKLEP §t.: 19-3-01/19: DA
Clani Sveta ZTKK potrjujejo Letno porogilo 2018.

SKLEP st.: 19-3-02/19: DA
Clani Sveta ZTKK predlagajo ustanovitelju MOK, da se presezek
prihodkov nad odhodki ZTKK v vi$ini 54.475,19 € prenese na
obveznosti za opredmetena in neopredmetena sredstva v

upravljanju kot vir za nakupe osnovnih sredstev in drobnega

inventarja.

SKLEP s§t.: 20-2-01/19: DA
SZ daje soglasje k predlaganemu Program dela in finanéni naért za
2019.

SKLEP s§t.: 20-3-01/19: DA

Clani Sveta ZTKK so seznanjeni z Letnim popisom sredstev 2018
in se strinjajo s prediogom za odpis OS.

SKLEP st.: 2-1-1/19 (Korespondencna seja):

Svet zavoda soglasa s tem da direktor v ¢im krajSem ¢asu pripravi
potrebne spremembe Akta o sistemizaciji dela na zavodu in Akt s
katerim uredi organizacijske spremembe na zavodu v skladu z
dogovorjenim na sestanku z dne 26.3.2019 in v skladu z odlokom
o ustanovitvi zavoda.

Pripravljeno

SKLEP st.: 3-1-1/19 (Korespondencna seja):
Svet zavoda daje soglasje k vsem sedmim predlaganim to¢kam
dnevnega reda 22 (3.korespondencne seje):

1.Soglasje k predvideni faznosti izvedbe projekta reorganizacije
ZTKK z dne 17.5.2019.

2.Soglasje k predlagani organizacijski shemi ZTKK z dne
14.5.2019.

3.Soglasje k predlaganemu pravilniku o spremembabh in
dopolnitvah Pravilnika o notranji organizaciji dela in sistemizaciji
delovnih mest v ZTKK.

4.Soglasje k sprejetju sklepa o podelitvi pooblastila Sre¢ku
Stagarju za vodenje organizacijske enote LGK.

5.Soglasje k zaposlitvi dveh tehni¢nih koordinatorjev in sicer enega
za nedolo€en ¢as s poskusno dobo 6 mesecev in drugega za
doloCen Cas treh let (oz. za Cas trajanja projekta CerDee), z
moznostjo prekvalifikacije v zaposlitev za nedolo¢en ¢as. Prvi
tehnicni koordinator bo opravljal dela »pomo¢ in sodelovanje pri
pripravi in izvedbi prireditev v organizaciji ZTKK«, drugi tehni¢ni
koordinator pa bo primarno opravljal dela »pomo¢ in sodelovanje
pri operativni izvedbi evropskega projekta CerDee« ter sekundarno

Ni bilo soglasja
MOK

DA




»pomoc¢ in sodelovanje pri pripravi in izvedbi prireditev v
organizaciji ZTKK«.
6.Soglasje k spremembi finanénega nacrta zavoda za leto 2019 in

sicer: DA
-fin. stro8kov dela enega tehni¢nega koordinatorja iz trzne
dejavnosti DA
»Prireditve« ali »LGK« do izlo€itve GPN iz ZTKK, po izlo€itvi GPN
iz ZTKK pa iz postavke stroski dela ZTKK.
-financiranje stroskov dela drugega tehni¢nega koordinatorja

.. : . o NE
veéinoma iz mednarodnega projekta CerDee, deloma pa iz trzne
dejavnosti do izloCitve GPN iz ZTKK.
7.Soglasja k oddaji kavarne Khislstein 12.56 v najem od 1.1.2020
dalje.
SKLEP st.: 23-1-01/19:
Zapisnik 20. seje SZ je soglasno sprejet. DA
Sreéko Stagar je dolzan Uro$u Pivku predloZiti rezultate ankete. ?
SKLEP st.: 23-1-03/19:
Potrdi se zapisnik 22. (3. korespondencéne) seje SZ s sprejetim
sklepom: Svet zavoda daje soglasje k vsem sedmim predlaganim DA
tockam dnevnega reda 22. (3. korespondenéne) seje SZ.
SKLEP st.: 23-2-01/19: DA
SZ je seznanjen s polletnim poro€ilom o delu ZTKK in s
spremembami odloka o ustanovitvi Zavoda, kar je predstavil mag.
Tomaz Stefe, direktor ZTKK.
SKLEP st.: 23-3-01/19: NE

Clani Sveta ZTKK predlagajo naj se preuéi moznost kako nagraditi
tako direktorja kot zaposlene. O nagradi za pove€an obseg dela
direktorja naj odlo€a SZ v naslednji sestavi.

Kranj, 5.3.2020

Pripravil: Bojan Zakotnik
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SVET ZAVODA ZA TURIZEM IN KULTURO KRANJ

GLAVNI TRG 2

4000 KRANJ

Kranj, 16. 03. 2020

ZADEVA: ZAVRNITEV POZIVA ZA PODAJO NEPREKLICNE ZAHTEVE ZA RAZRESITEV OZ. ODPOVEDI

POGODBE O ZAPOSLITVI IN ZANIKANJE RAZLOGOV, KI SO BiLI OCITANI NA 3. SEJI SVETA ZAVODA Z DNE

11.03.2020

Spostovani,

Na 3. redni seji Sveta zavoda ZTKK, dne 11.3.2020 me je svet zavoda ZTKK pod tocko Razno pozval, da do 16. 3.

2020 podam svojo nepreklicno zahtevo za razresitev oziroma odpoved pogodbe o zaposlitvi, ker naj bi na seji

ugotovili krditve. Iz povedanega na seji, zapisnika z dne 13.3.2020 in iz danes (16.3.2020) prejetih dopolnitev
predloga zapisnika lahko razberem naslednje ocitke:

1.

Neizvajanje sklepov sveta zavoda, izpostavljena je bila sistemizacija dela in oddaja kavarne v najem (»Svet
zavoda ugotavlja, da direktor Zavoda za turizem in kulturo Kranj neutemeljeno ni izvrsil sklepa 22. seje (3.
korespondencne) sveta zavoda z dne 15. 7. 2019, s katerim je pridobil soglasje k oddaji kavarne Khislstein
12.56 vnajem od 1. 1. 2020«).

Kandidiranje za le eno zaposlitev iz javnih del v letu 2020 (»ZTKK ima kadrovsko stisko, ki jo lahko nadomesca
tudi s programom javnih del«) in problematika izvajanja javnih del iz leta 2017

Problematika javnih narodil (»izpolnjevanje pravil javnega narocanja v skladu z Zakonom o javnem
narocanjux).

V zvezi z navedenimi o€itki podajam naslednja pojasnila.

K tocki 1:

Iz pregleda realizacije sklepov sveta zavoda za obdobje 2018 — 2019 je jasno razvidno, da je bila vecina sklepov
realiziranih (39 x DA), ostali pa so v postopku realizacije. Podajam pojasnilo procesa uresni¢evanja do sedaj 3e
nerealiziranih sklepov:

SKLEP 3t.: 17-5-01/18: novega Zupana MOK g. MatjaZa Rakovca in vodstvo MOK sem veckrat seznanil, da je

potrebno zavod kadrovsko okrepiti. Veckrat ustno in pisno na sestankih (glej npr. zapisnik sestanka z dne

26.3.2019, prisoten podfupan g. Janez Cerne), razgovorih in preko sodelavcev MOK (tudi g. Marka Cehovina),

nazadnje ponovno neposredno Zupana g. Rakovca po mailu z nasiovom »lzzivi in reditve« dne 31.1.2020.

SKLEP 3t.: 3-1-1/19:

o K tocki 3. Na podlagi sestanka z dne 26.3.2019 sem v sodelovanju z zunanjo pravno sluzbo pripravil
predioge za reorganizacijo zavoda in spremembe pravilnika o sistemizaciji dela (17.5.2019). Potem sem
¢akal na soglasje MOK k izvedbi navedenih sprememb, soglasja sem prejel 3.7.2019 (mail Cehovin). Po
pridobitvi soglasij MOK sem sklical korespondenéno sejo sveta zavoda {12.7.2019), na kateri je Svet
zavoda podal soglasje k vsem predlaganim spremembam, med drugim tudi k predlaganemu pravilniku
o spremembah in dopolnitvah Pravilnika o notranji organizaciji dela in sistemizaciji delovnih mest v ZTKK.
Po tem je 3el Pravilnik v soglasje $e na MOK, ki pa soglasja ni podala. Na sestanku Cehovin — Stefe je bilo
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potem dogovorjeno, da se pripravi novo verzijo Pravilnika o sistemizaciji po spremembi odloka o
ustanovitvi zavoda.

o Ktocki 5: Svet zavoda je podal soglasje k temu, da se tehnitna koordinatorja financirata iz vira CerDee
in iz trzne dejavnosti do izloditve GPN iz delovanja ZTKK — potem pa iz virov MOK. MOK tega soglasja ni
podala in teh dveh zaposlitev ni naértovala financiranih iz virov MOK v letu 2020.

o Ktocki 7: Ocena da je ekonomsko smiselno dati kavarno v najem je bila moja. Nekaj let sem si prizadeval
pridobiti soglasje MOK in Sveta zavoda za tako odloéitev. Se na sestanku s podZupanom z dne 26.3.2019
je bilo razvidno, da MOK preveri, e gre kavarna lahko v najem. Se v pisnem mailu z dne 5.6.2019 in
ponovno 1.7.2019 sem med drugim prosil vodstvo MOK k podaji soglasja, da se da kavarno v najem.
Soglasje MOK sem potem dobil v obliki maila g. Cehovina z dne 3.7.2019. Takoj po pridobitvi soglasja
sem sklical korespondencno sejo sveta zavoda, ki je med drugim na korespondenéni seji dne 12.7.2019
podal tudi soglasje k oddaji kavarne v najem. Po poletnih dopustih sem poiskal zunanjega izvajalca, ki je
strokovno usposobljen za pripravo in izvedbo razpisov (podjetje JHP d.0.0.} se dogovoril za sestanek in
pojasnil poslovni model, po katerem se pripravi razpis. Dogovorili smo se, da bo razpis pripravijen do
konca oktohra. 7Zal je hila hesedila razpisa pripravijeno Zele 2011 2019, hesediln pa ni ustrezaln
Yelenemu poslovnemu modelu. O tem sem na sestanku 10.12.2019 tudi seznanil g. Cehovina, podjetju
JHP d.0.0 pa sem ponovno razloZil Zelen poslovni model oddaje kavarne v najem in prosil za novo verzijo
razpisa. Novo verzijo sem dobil 2.3.2020 in jo 5.3.2020 poslal v obravnavo Svetu zavoda.

SKLEP 3t.: 23-3-01/19: »Clani Sveta 2TKK predlagajo naj se preuti moinost kako nagraditi tako direktorja kot

zaposlene. O nagradi za povelan obseg dela direktorja naj odloca SZ v naslednji sestavi.« Sklep sveta zavoda

je preloZil odloéanje na sedanji svet zavoda.

Iz vsega zgoraj navedenega je razvidno, da sem vedno skrbno in vestno izvrSeval sklepe sveta zavoda in si
prizadeval za njihovo uresnicitev. Ve€ina sklepov sveta zavoda je bila tudi Ze uresniena. Pri skiepih, ki Se
niso bili uresni¢eni, sem naredil vse potrebno, da se bodo sklepi lahko uresnicili.

K tocki 2:

Problematika izvajanja javnih del iz leta 2017 je bila veckrat obravnavana in pojasnjena. Celotna vsebina
problematike je bila pojasnjena v Ugovoru z dne 13.7.2017. Problematika je bila pojasnjena in obravnavana
na Svetu zavoda, npr. 13. seja (19.12.2017), problematika je bila pojasnjena Zupanu {(odgovor na poziv za
posredovanje pojasnila - dopis z dne 22.3.2019).

Ponovno povzemam in poudarjam, da je ZRSZ v okviru nadzora nad izvajanjem javnih del zgolj ugotovil
kriitev 11. €lena Pogodbe o izvajanju programa javnega dela, ki kot krsitev, ki predstavlja nenamensko
porabo sredstev, med drugim doloca primer, ¢e "je dokumentacija izvajalca, ki je bila podlaga za odobritev
in placilo sredstev, neto¢na, zavajajoCa, laZna oziroma ponarejena". Te lastnosti so v dolobi navedene
alternativno. Tak3na ugotovitev torej ne pomeni (in Cesa taksnega tudi ni ugotovil ZRSZ), da bi imela
relevantna dokumentacija, ki jo je pri izvajanju programa javnih del predioZil ZTKK, hkrati vse te lastnosti.
Sporna dokumentacija je bila zgolj netocna, kar je v pojasnilih, ki smo jih poslali na ZRSZ, podrobno
pojasnjeno.

Dodatno pa ponovno pojasnjujem, da zavod potrebuje predvsem okrepitev na vodstvenih in strokovnih
delovnih mestih v obliki dolgoroéne redne zaposlitve in ne toliko na podroéju zacasne pomoci pri delu, kar v
bistvu predstavljajo javni delavci.

Problematika javnih del je stara in poznana Ze od leta 2017, zato bi bilo v primeru, da bi $lo za razlog za
razreSitev, treba to podati Ze vec kot 2 leti nazaj, sedaj pa iz tega razloga ni ve¢ dopustna.

K tocki 3:

ZTKK ZOVOT LG Turizerm in 1
Slavr g 2, 4000 Kic
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Seznam narofenih storitev in seznam dobaviteljev je podrobno pregledala Ze 3-¢lanska komisija sveta
zavoda, ki je na pobudo Barbare Gunéar temeljito in globinsko preiskala delovanje zavoda v letu 2017 in ni
ugotovila nobenih kritev (zapisnik 11. seje Sveta zavoda z dne 14.6.2017 in zapisnik 12. seje sveta zavoda z
dne 21.09.2017).

Na podlagi nedvoumnih zaklju¢kov komisije nisem niti sam niti nih¢e drug v zavodu dvomil v pravilnost praks
zavoda pri javnem narocanju. Zato v zvezi s tem nismo nikoli naro€ili kakinih zunanjih pravnih mnenj in smo
delovali v prepricanju o popoini skladnosti nasih narodil s predpisi o javnem narodanju.

Sam sem v letu 2020 na podlagi mailov g. Mirana Subica v zvezi z narotili ¢asopisne priloge Utrip Kranja in
nadaljnjega proucevanja problematike, prise! do ugotovitve, da bi bilo potrebno ponovno preveriti skladnost
narotil zavoda z zakonom o javnih narodilih. O tem sem e isti dan na sestanku obvestil vodstvo MOK (vodjo
UGGIS, g. Marka Cehovina).

V zvezi s to problematiko Se posebej poudarjam, da sem si vedno prizadeval za gospodarnost poslovanja
zavoda in da sem naredil vse kar je v moji mo¢i, da bi bilo poslovanje zavoda ¢im bolj gospodarno. Za izdajanje
¢asopisne priloge Utrip Kranja smo na ZTKK vecékrat opravili poizvedovanje o cenah primerljivih storitev pri
drugih dobaviteljih in vedno se je izkazalo, da so cene pri drugih dobaviteljih draZje kot pa pri izvajalcu
Gorenijski glas d.o.o., ki je obenem tudi izdajatelj asopisa Kranjske novice (katerega priloga je Utrip Kranja).

Ce je 8lo pri javnem narodanju za kréitve zakona, je za to deloma odgovorna komisija, ki je izvriila pregled e
leta 2017 in ni podala ustreznih opozoril, eprav so ji bili znani prav vsi podatki. Ne gre torej za direktorjevo
namerno ali malomarno krsitev, temve¢ za ravnanje v dobri veri, kar pa po mojem prepri¢anju ne more
predstavljati krivdnega razloga za razresitev. Menim, da gre za zatefeno stanje, ki bi ga morali za prihodnja
javna narodila v zavodu ustrezno sistemsko nadgraditi.

Dodajam 3e, da moja pogodba o zaposlitvi ne predvideva, da bi moral v primeru, da svet zavoda enostransko
otita kritve, podati svojo nepreklicno zahtevo za razresitev oziroma odpoved pogodbe o zaposlitvi. Prav
tako mi tega ne nalaga zakon ali drug predpis. Odlok o ustanovitvi zavoda dolo¢a, da direktorja razreluje
Svet Mestne obdine Kranj, svet zavoda pa o tem daje predhodno mnenje. Direktorja je treba seznaniti o
razlogih za njegovo razresitev in mu dati moznost, da v se v roku 15 dni o njih izjavi. Zoper odlotitev o
razresitvi je po zakonu dovoljeno sodno varstvo.

S spostovanjem,
Mag. Tomai Stefe

Direktor

PRILOGE:

—  Zapisnik sestanka z dne 26. 3. 2019

— Pro3nja MOK za podajo pisnih soglasij z dne 5.6.2019

—  Problematika za sestanek Cehovin - Stefe 10.12.2019

- Odgovor Cehovin na prosnjo za podajo soglasij z dne 3.7.2019

— Ugovor poslan ZRSZ dne 13.7.2017

— Odgovor Zupanu na poziv za posredovanje pojasnila z dne 22.3.2019
—  Pismo Zupanu izzivi in resitve ZTKK
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MatjaZ Rakovec
#upan
Mestna obéing Kranj

Datum: 20. 3. 2020

Zadeva: Seznanitev mestne uprave in Mestnega sveta s sklepi sprejetimi na 3. seji sveta Zavoda za turizem in
kulturo Kranj

Spostovani,

na podlagi 30. &lena Zakona o zavodih in 12. élena Odioka o ustanovitvi javnega zavoda Zavod za turizem in kulturo
Kranj vas seznanjam, da je Svet Zavoda za turizem in kulturo Kranj {ZTKK) na svoji 3. seji 11. 3. 2020 opravil obgirno
razpravov zvezi z delovanjem direktorja ZTKK in brez glasu proti sprejel vetje tevilo skiepov oziroma stalige (potrjen
zapisnik seje je v prilogi).

Svet ZTKK je zaradi ugotovljenih kriitev na 3. seji sveta pozval direktorja ZTKK, da zaradi »ugotovljenih kritey, ki v
skladu z 38. denom Zakona o zavodih in 19. &enom Odloka o ustanovitvi javnega zavoda ZTKK nedvoumno
predstavijajo razloge zq predéasno razresitey direktorja, do 16. 3. 2020 poda svojo nepreklicno zahtevo za rozresitey
oziroma pada odpoved pogodbe o zaposiitvi« (SKLEP &.: 3-06-2/20).

Ker v skladu s sklepom #t.: 3-06-3/20 Svet ZTKK do 16. 3. 2020 ni prejel zahteve 2a razresitev oziroma odpovedi
pogodbe o zaposlitvi s strani direktorja zavoda, svet zavoda o navedenih razlogih za razreditey obvesiéa ustanovitelja
in mu predlaga uvedbo postopka razreditve direktorja ZTKK v skladu z 38. ¢lenom Zakona o zavodih in 19. ¢lenom
Odloka o ustanovitvi javnega zavoda ZTKK.

V nadaljevanju vas seznanjam 3e o preostalih relevantnih sklepih oziroma stalig&ih Sveta zavoda v zvezi z delovanjem
direktorja ZTKK,

1. Glede kritev ZTKK pri izvajanju programa javnih del je bil sprejet naslednji SKLEP &t.: 3-02-2/20: »Svet
zavodd je bil v okviru razprave seznanjen, da je ZTKK na podiagi Pogodbe o izvajanju programa Jjavnega dela
{Stevilka: 11071 -964/2016-6 z dne 22. 2. 201 6}z Zavodom RS zg zaposiovanje in Mestno obéino Kranj skienil
pogodbo o zaposlitvi zaradi opravijanja javnih del z brezposeino osebo. Zavod RS za zaposlovanie je v okviru
spremijanja programov javnih def ugotovil vec krsitev (dopis $tevilka: 11071-3 755/2016-20 z dne 8. 6. 2017 ),
in sicer: da je Zavod za turizem in kulturo izdajal dvojne placilne liste, vodil dvojne evidence prisotnosti
udeleZencev javnih del, odrejal nadurnc delo, ki ga ne bi smel, nj spostoval doloéila o razporeditvi delovnega
¢asa (vel kot 5 dni ng teden), kar je predstavijalo kriitev obveznosti izvajalca in hkrati nenamensko porabo
sredstev po Pogodbi. Posledicno je bil ZTKK dolZan vrniti sredstva v vi§ini 3.241,54 EUR, prepovedalo pa se
mu je tudi sodelovanje pri ukrepih aktivne politike zaposlovanja v letu 2018 in 2019. § tem je bil ZTKK
oskodovan, ne samo za vradilo sredstev, ampak tudi za mosnost zaposlovanja zelo potrebne dodatne
delovne sile v okviru programoy javnih del, s &imer se je zavody povzrocila poslovna skoda in otedilo
opravijanje dejavnosti zavoda«.

2. Svetzavoda je pri pregledu realizacije proraduna za leto 2019 in 2018 pri strogkih storitev in stroskih materiala
ugotovil, da veg postavk presega 20.000 EUR (predvsem postavke tiskarske storitve in oglasevanje, ki letno
presegajo 100.000 EUR), kar presega mejo za izvedbo evidenénega postopka javnega narofanja. Direktor je
navzote seznanil, da je hil $ele do pred nekaj meseci nazaj prepritan, da je edini pogoj, da ZTKK pri narodanju
blaga in storitev na posamezno narolilo ne sme presedi vsote 20,000 EUR. Clane sveta zavoda je takden
odgovor zelo presenetil, saj direkior svoje dol¥nosti opravlja Ze od prietka leta 2016. Glede na odgovor
direktorja pa se ZTKK otitho redno posluZuje prakse drobljenja javnega narodanja, kar je v primeruy istovrstnih
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storitev oziroma istovrstnega blaga nedopustne. Direktor bi se tega moral 3e posebej zavedati, saj krienje
zakona o javnih naro&ilih v skladu z 19 tlenom Odloka o ustanovitvi javnega zavoda ZTKK predstavlja
neposredni razlog za njegovo razretitev, Po razpravi je bil sprejet naslednji SKLEP #t.: 3-03-2/20: »Po
seznanitvi z raéunovodskim porodilom za leto 2018 in finanénim nadrtom 2020, &lani Sz, v skladu z 12. &enom
Odloka ZTKK, prediagajo ustanovitelju revizijo posiovanjo ZTKK za mandatno obdobje direktorjg mag. TomaZa
Stefeta. Revizija naj usmeri pozornost na izpoinjevanje pravif Jjavnega naroéanja v skladuy 2 Zakonom o javnemn
naroéanju predvsem na podrodju »strogki storitev in strogki materiala« ZTKK«.

3. Napodlagi razprave na seji sveta zavoda je bilo ugotovljeno, da obstaja utemeljen sum, da direktor ZTKK v
primeru odsotnosti ali zadrfanosti 23 ved kot pet delovnih dni ni ravnal v skladu z 28. &lenom Statuta ZTKK,
saj bi moral redno pooblaéiati drugega sodelavca za predstavljanje in zastopanje zavoda. Svet zavoda
pri¢akuje, da zavod posreduje seznam o odsotnostih direktorja dalj$em od petih delovnih dni in za tak
primer izdanih pooblastilih za predstavljanje in vodenje zavoda od leta 2018 dalje, ki bi ga moral posredovati
Ze do pretekle 4. seje sveta ZTKK dne 18. 3. 2020.

4. Vaveriz oddajo kavarne Khislstein 12.56 v najem od 1. 1. 2020 je bil sprejet naslednji SKLEP &.: 3-05-1/20:
»Svet zavada ugotavija, do direktor 7TkK neutemeljeno ni izvrsil skiepa 22, seje {3. korespondenéne) sveta
zavoda z dne 15. 7. 2018, s katerim Je pridobil soglasje k oddaji kavarne Khislstein 12.56 v najem od 1. 1.
2020. Postopek za oddajo kavarne v najem pa se do danes e ni niti pri¢el. Dogovor o oddaji kavarne v najem
od 1. 1. 2020 je bil predhodno sklenjen tudi neposredno z ustanoviteljem. Mestna ob&ina Kranj je na podiagi
zagotovil direktorja oziroma dogovora oblikovala tudi prorafun Mestne obdine Kronj za leto 2020, preko
katerega se Zavod za kulturo in turizem tudi financira. 7 neizpolnitvijo sklepa sveta zavoda in dogovora z
vodstvom Mestne obéine Kranj je direktor med drugim povzrodil tefave ustanovitelju in zavodu pri
nacrtovanju financiranja zavoda in pri kadrovskem naértovanjuc.

S spostovanjem,

Priloga:
- Zapisnik 3. seje Sveta zavoda ZTKK z dne 13, 3. 2020

Zesved v tusizem in kuthure Krany © o

ZTKK Glovni trg 2, 4000 ‘ranyj, Slovenijo
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Datum: 13. 3. 2020

ZAPISNIK 3. SEJE SVETA
ZAVODA ZA TURIZEM IN KULTURO KRAN]J]

Seja je potekala dne 11. 3. 2020 v prostorih Zavoda za turizem in kulturo Kranj, s pri¢etkom ob
14.00 uri.

Prisotni: Iztok Jenko, Manca Strugar, Marko Cehovin, Lea Bidovec in Jure Sprajc
Ostali prisotni: TomaZ Stefe, Andreja Kavéi¢, Bojan Zakotnik (zapisnik)
Predlog dnevnega reda:

Pregled zapisnika 2. seje

Poroéilo o realizaciji sklepov sej SZ iz leta 2018 in 2019

Poslovno poro¢ilo o delu ZTKK v letu 2019 in ra¢unovodsko poroéilo 2019
Program dela, kadrovski na¢rt in Finanéni naért ZTKK za 2020

Izzivi Zavoda za turizem in kulturo Kranj

Letno porocilo o delu SSNRK za leto 2019

Razpis za oddajo Kavarne Khislstein 12.56

Razno

®N OGS W N

Predsednica SZ Lea Bidovec je pozdravila prisotne na seji SZ. Ugotavlja, da je seja sklepéna, saj
so prisotni vsi ¢lani SZ. Glede na obSiren dnevni red je predlagala spremembo dnevnega reda, in
sicer, da se obravnava totke 5 (izzivi ZTKK) in tocke 6 (letno poroéilo o delu Skupne sluzbe
notranje revizije Kranj - SSNRK za leto 2019) prestavi na naslednjo sejo.

Predlagan je slede¢ dnevni red 3. seje SZ:

Pregled zapisnika 2. seje

Porocilo o realizaciji sklepov sej SZ iz leta 2018 in 2019

Poslovno porocilo o delu ZTKK v letu 2019 in raéunovodsko poroéilo 2019
Program dela, Finanéni nacrt in Kadrovski na¢rt ZTKK za 2020

Razpis za oddajo Kavarne Khislstein 12.56

Razno

N N

Svet Zavoda je soglasno (5 za, 0 proti, 0 vzdrZan) sprejel

SKLEP §t.: 3-00-1/20:
Potrdi se sprememba dnevnega reda 3. seje SZ.

Ad1) Pregled zapisnika 2. seje
Clani predlagajo, da se v zapisnik zapisejo podane pripombe v razpravi. V zapisniku se upostevajo
posredovana pisna dopolnila Marka Cehovina ter pojasnilo, da mora 35. &len statuta zavoda,

) - Zavod za turizem in kulturo Kran) + 386 (0¥ 238 04 50 . 2 1658684
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zaradi doloc¢b Zakona o zavodih in Odloka o ustanovitvi javnega zavoda Zavod za turizem in
kulturo Kranj, ostati nespremenijen.
Svet Zavoda je soglasno (5 za, 0 proti, 0 vzdrzan) sprejel

SKLEP &t.: 3-01-1/20:
Potrdi se zapisnik 2. seje sveta zavoda ZTKK z upostevanjem posredovanih dopolnil.

Ad2) Porocilo o realizaciji sklepov sej SZ iz leta 2018 in 2019

Pripravljen je bil tabelarni pregled realizacije sklepov sej SZ od leta 2018 dalje z upostevano
pripombo glede zapisa Stevilke in datuma seje. Realizacijo sklepov je pojasnil direktor, ki
ugotavlja, da je bila veéina sklepov sej SZ realizirana. Nerealizirane pa naj bi bile le todke povezane
z reorganizacijo zavoda. Marko Cehovin je pojasnil, da je tudi iz priloZenega gradiva o realizaciji
sklepov jasno razvidno, da je svet zavoda direktorju Ze 5, 4. 2019 zadal nalogo, da »v &¢im krajSem
Casu pripravi potrebne spremembe Akta o sistemizaciji dela na zavodu in Akt, s katerim uredi
organizacijske spremembe na zavodu v skladu z dogovorjenim na sestanku z dne 26. 3. 2019 in v
skladu z odlokom o ustanovitvi zavodag, a je direktor za pripravo predloga potreboval mesec in
pol. Zaradi tega in zaradi priprave sprememb Odloka o ustanovitvi javnega zavoda ZTKK, ki so
posegle v organizacijsko strukturo, pa je bila sprejeta odlo¢itev, da se z novo sistemizacijo po¢aka.
Marko Cehovin je direktorja tudi opomnil, da ne dr#i, da se ni realiziralo le sklepov povezanih z
reorganizacijo, ampak tudi sklepa sveta zavoda z dne 15. 7. 2019 o0 oddaji kavarne Khislstein 12.56
v najem od 1. 1. 2020. Direktor se je strinjal, in da ga res ni realiziral. Direktor je tudi pojasnil, da je
na 23. seji svet zavoda v pretekli sestavi sklenil, da o nagradi za poveéan obsega dela direktorja
odlo¢a SZ v naslednji sestavi. Pojasnil je, da je bilo zaposlenim za opravljeno delo v februarju
izplacan povecan obseg dela. Glede tega je bila opravljena razprava in direktor je sporocil, da se
dodatki za povedan obseg dela v zavodu redno izplacujejo. Clani SZ Zelijo imeti pregled sredstev
od leta 2018 dalje, ki so bila namenjena izplacilu povedanega obsega dela.

Svet Zavoda je soglasno (5 za, 0 proti, 0 vzdrzan) sprejel

SKLEP §t.: 3-02-1/20:

Do naslednje seje SZ se pripravi tabelarni pregled sredstev, izpla¢anih za povedan obsega dela, od
leta 2018 dalje.

Marko Cehovin je pojasnil, kako je bilo z zakonsko moznostjo dodatnega zaposlovanja in odgovori
MOK v zvezi s tem. Po dveh letih izlo¢itve ima ZTKK spet moZnost zaposlovanja preko javnih
del. Ceprav je bilo drugade dogovorjeno in predlagano s strani MOK, je Marko Cehovin ge enkrat
je izrazil obzalovanje, da se je direktor letos odloc¢il, da kandidira le za enega zaposlenega iz
programa javnih del. Direktor je pojasnil, kronologijo in razloge za nesodelovanje na razpisih za
JD. Izjavil je, da mu ni znano, da je bil ZTKK s strani Zavoda RS za zaposlovanje za dve leti uvri¢en
na »¢rno listo« oziroma, da ne bi smel zaposlovati delavcev iz programa javnih del. Direktor je
tudi sporo€il, da je zavod sicer v preteklosti res koristil tak3ne delavce, nekateri pa so se v ZTKK
tudi redno zaposlili. Kljub temu pa ZTKK v letu 2018 in 2019 ni kandidiral na razpisih, ker taksne
strukture zaposlenih ne potrebuje, poleg tega pa taksni delavci obremenjujejo zaposlene. S
takdnimi razlagami direktorja se Marko Cehovin ni strinjal, jih ozna¢il za kontradiktorne in je
ponovno navedel razloge za dvoletno prepoved sodelovanja. ZTKK ima kadrovsko stisko, ki jo
lahko nadomes¢a tudi s programom javnih del - MOK placa 60% plade, drfava pa 40% (strosek
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ZTKK je le letni regres). V preteklosti je ZTKK redno koristil program javnih del. Narava dela
ZTKK pa se s prihodom direktorja Stefeta ni v ni¢emer spremenila. Opozoril je direktorja, da
hkrati priznava, da so se tudi zaposleni iz javnih del redno zaposlili, po drugi strani pa govori, da
od njih ZTKK nima dodane vrednosti. Andreja Kav¢i¢ je razloZila, kako je takrat potekalo delo
delavke na JD. ZTKK je letos sodeloval na razpisu. Direktor je povedal, da prav v tem ¢asu poteka
izbor za enega kot pomo¢ pri organizaciji dogodkov. Tztok Jenko podpira izvajanje JD, da je
potrebno izkoristiti ta vzvod zaposlovanja in ga v izogib teZavam stalno nadzorovati.

Marko Cehovin je e enkrat opozoril, da soglasje SZ k oddaji kavarne (3. korespondencna seja 15.
7. 2019) ni bilo realizirano. Pojasnilo glede nerealizacije je podal direktor ter predviden termin za
oddajo, ki je 1. 4. 2020. Iztok Jenko je o¢ital direktorju neupostevanje dolodenega roka SZ in jasno
sporo¢il, da tudi novi termin ni realisti¢en, saj je Zele pred nekaj dnevi pricel usklajevati razpisno
gradivo. Marko Cehovin je pojasnil, da je direktor z nerealizacijo sklepa ustanovitelju in tudi
ZTKK povzroédil tezave pri financiranju zavoda, saj se je v proratunu MOK naértovalo, da se bo
placo za zaposleno v kavarni po novem letu financirano iz postavke za turizem, ne pa iz LGK.
Marko Cehovin je SZ seznanil s sklepi 13.seje in nedoslednostmi pri izvajanju JD.

Svet Zavoda je sprejel (4 za, 0 proti, 1 vzdrZan) nasledniji:

SKLEP §t.: 3-02-2/20:

Svet zavoda je bil v okviru razprave seznanjen, da je Zavod za turizem in kulturo Kranj na podlagi
Pogodbe o izvajanju programa javnega dela (Stevilka: 11071-964/2016-6 z dne 22. 2. 2016) z
Zavodom RS za zaposlovanje in Mestno obéino Kranj sklenil pogodbo o zaposlitvi zaradi
opravljanja javnih del z brezposelno osebo. Zavod RS za zaposlovanje je v okviru spremljanja
programov javnih del ugotovil veé kritev (dopis Stevilka: 11071-3755,/2016-20 z dne 8. 6. 2017), in
sicer: da je Zavod za turizem in kulturo izdajal dvojne placilne liste, vodil dvojne evidence
prisotnosti udeleZencev javnih del, odrejal nadurno delo, ki ga ne bi smel, ni spo3toval dolo¢ila o
razporeditvi delovnega ¢asa (ve¢ kot 5 dni na teden), kar je predstavijalo kriitev obveznosti
izvajalca in hkrati nenamensko porabo sredstev po Pogodbi. Poslediéno je bil Zavod za turizem in
kulturo Kranj dolZzan vrniti sredstva v vidini 3.241,54 EUR, prepovedalo pa se mu je tudi
sodelovanje pri ukrepih aktivne politike zaposlovanja v letu 2018 in 2019. S tem je bil Zavod za
turizem in kulturo Kranj oskodovan, ne samo za vracilo sredstev, ampak tudi za moZnost
zaposlovanja zelo potrebne dodatne delovne sile v okviru programov javnih del, s ¢imer se je
zavodu povzro¢ila poslovna skoda in oteZilo opravljanje dejavnosti zavoda.

Jenko Iztok je opomnil $e na nerealiziran SKLEP §t.: 23-1-01/19: Sre¢ko Stagar je dol¥an Urosu
Pivku predloZiti rezultate ankete. Prosi, , da se do 18. 3. 2020 posreduje anketa o zadovoljstvu,
izvedene med vinarji.

Svet Zavoda je soglasno (5 za, 0 proti, 0 vzdrzan) sprejel naslednji:

SKLEP &t.: 3-02-4/20:

Najkasneje do 18. 3. 2020 mora Stagar Sre¢ko &lanom SZ posredovati rezultate ankete o
zadovoljstvu, izvedene med sodelujocimi na vinski poti.

Svet Zavoda je soglasno (5 za, 0 proti, 0 vzdrZan) sprejel naslednji sklep:
SKLEP st.: 3-02-5/20:
Svet zavoda ZTKK se je seznanil z realizacijo sklepov sej SZ iz leta 2018 in 2019.
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Clani sveta zavoda so se strinjali da se razprava glede to¢ke 3 (Poslovno poroéilo o delu ZTKK v
letu 2019 in racunovodsko poroéilo 2019) in tocke 4 (Program dela, Finandni na¢rt in Kadrovski
nacrt ZTKK za 2020) zaradi povezave tematike zdruZi, sklepi pa se sprejmejo lo¢eno. Vsebinsko
sta bili obe toéki s strani direktorja Ze predstavljeni na prej$nji seji SZ.

Ad3) Seznanitev s Poslovnim porocilom o delu ZTKK v letu 2019 in ra¢unov. poroéilom 2019
Andreja Kav¢i¢ je pojasnila predloZeno finanéno porocilo. Pojasnila je prese¥ek prihodkov nad
odhodki ter pove¢anje aktive v bilanci stanja. Le-ta gre predvsem na ra¢un prenosa zemlji¢ v lasti
MOK v uporabo ZTKK. Iztok Jenko iz gradiva ugotavlja, da prihodki in odhodki v ZTKK naras¢ajo.
Priporoca pozornost na rast stroskov. Iz pregleda tabele prihodkov ugotavlja, da je bil ZTKK v
preteklosti §e bolj trzno naravnan kot lani. Tudi Marko Cehovin vidi rezervo pri povedanju trznega
dela poslovanja. ObrazloZene so bile Se nekatere druge postavke iz finanénega poroéila glede na
vprasanja posameznih ¢lanov SZ.

Clan SZ Jure Sprajc je zaradi dogovorjenih obveznosti zapustil sejo ob 16.55 uri.

Pripravo ter roke in usmeritve za izdelavo tinanénega nadrta za 12020 je predstavila Andreja
Kavéic. Jenko Iztoku je direktor razloZil predvidene investicije, ki so bile zapisane in potrjene v
DIIP-ih s strani ustanovitelja MOK ter vkljucujejo investicije za pet let.

Cehovin Marko predlaga bolj trzno naravnanost in ne konzervativno planiranje (npr. prodaja
vstopnic). Tudi Jenko predlaga e bolj3e upravljanje s premoZenjem v smeri, da se éim veé iztrZi na
trgu.

Pri pregledu realizacije za leto 2019 in 2018 je bilo pri strogkih storitev in strogkih materiala opaziti
veé postavk, ki mo¢no presegajo 20.000 EUR (predvsem postavlke tiskarske storitve in oglagevanje,
ki letno presegajo 100.000 EUR), kar presega mejo za izvedbo evidenénega postopka javnega
naro€anja. Zato je Marko Cehovin direktorja vpragal, kolikokrat v letu 2018 in 2019 je ZTKK izvedel
javno narocilo za naroéilo blaga ali storitev v skladu z Zakonom o javnih naroéilih. Glede javnega
narocanja je direktor pojasnil, da je bilo lani izvedeno javno narotilo za upravljanje javnih sanitarij
v Kranju. Direktor je navzocCe seznanil, da je bil Sele do pred nekaj meseci nazaj prepri¢an, da je
edini pogoj, da ZTKK pri narofanju blaga in storitev na posamezno naroéilo ne sme presedi vsote
20.000 EUR.

Clane sveta zavoda je taksen odgovor zelo presenetil, saj direktor svoje dolznosti opravlja ze od
pricetka leta 2016. Glede na odgovor direktorja pa se ZTKK oéitno redno posluzuje prakse drobljenja
javnega narocanja, kar je v primeru istovrstnih storitev oziroma istovrstnega blaga nedopustno.
Direktor bi se tega moral ge posebej zavedati, saj krSenje zakona o javnih naroéilih v skladu z 19.
¢lenom Odloka o ustanovitvi javnega zavoda Zavod za turizem in kulturo Kranj predstavlja
neposredni razlog za njegovo razresitev.

Posebno pozornost je potrebno nameniti izpolnjevanju pravil javnega naroanja pri strogkih
storitev in materiala. Preverijo se postavke (najemnine, tisk, varovanje, pravne storitve...).

Svet Zavoda je soglasno {4 za, 0 proti, 0 vzdrzan) sprejel
SKLEP &t.: 3-03-1/20:
Clani Sveta ZTKK so seznanjeni s poslovnim porocilom in [inanénim poro¢ilom za leto 2019.

Zovod zo tunzem i kuluro Krang + 384 (0)4 238 04 50 1658484
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Svet Zavoda je soglasno (4 za, o proti, 0 vzdrZan) sprejel

SKLEP s§t.: 3-03-2/20:

Po seznanitvi z rac¢unovodskim poroéilom za leto 2019 in finanénim nadrtom 2020, élani SZ, v
skladu z 12. ¢lenom Odloka ZTKK, predlagajo ustanovitelju revizijo poslovanja ZTKK za
mandatno obdobje direktorja mag. Tomaza Stefeta. Revizija naj usmeri pozornost na izpolnjevanje
pravil javnega narocanja v skladu z Zakonom o javnem narocanju predvsem na podro&ju »strogki
storitev in stroski materiala« ZTKK.

ZTKK je v letu 2019 ustvaril presezek prihodkov nad odhodki v viini 56.616 €. Direktor predlaga,
da se ta sredstva namenijo za odkup prostorov za pisarno ra¢unovodstva in marketinga (~ 40 m2),
ki so v lasti Kompasa in za katere pladuje ZTKK najemnino. Marko Cehovin je pojasnil, da javni
zavodi ne morejo imeti v lasti nepremi¢nin, pa pa ustanovitelj, ki ji potem da v uporabo in
upravljanje. Pri ustanovitelju se preveri morebitne lastne kapacitete in mo#nost regitve nakupa
preko MOK. Predlaga se tudji, da se pri ustanovitelju preveri mo¥nost namena porabe prihodkov
nad odhodki za kritje strogkov za zaposlitev novega delavca.

Svet Zavoda je soglasno (4 za, 0 proti, 0 vzdrzan) sprejel

SKLEP §t.: 3-03-3/20:

Clani Sveta ZTKK se strinjajo, da presezek prihodkov in odhodkov iz leta 2019 v viini 56.616 €
ostane nerazporejen. Predlagajo pa, da ustanovitelj preveri, ali lahko ustanovitelj presezek
prihodkov nad odhodki porabi za namen dokupa nepremicnine. Ustanovitelj naj preveri tudi
moZnost porabe sredstev iz preseZka za zaposlitev novega delavca.

Ady) Program dela, Kadrovski nadrt in Finanéni naért ZTKK za 2020
Clani sveta zavoda predlagajo, da se kadrovski naért 2020 zaradi istovrstne tematike podrobneje
obravnava na naslednji seji skupaj s to¢ko Izzivi ZTKK.

Svet Zavoda je soglasno (4 za, 0 proti, 0 vzdrZan) sprejel

SKLEP 5t.: 3-04-1/20:

Svet ZTKK daje soglasje k Programu dela in Finandnemu nacrtu ZTKK za leto 2020. Kadrovski
nacrt se obravnava na naslednji seji skupaj s to¢ko Izzivi ZTKK.

Ads) Razpis za oddajo Kavarne Khislstein 12.56

Glede razpisa za oddajo kavarne Khislstein 12.56 v najem je bilo Ze veliko povedanega v razpravi
pri to€ki pregled realizacije sklepov. Dodatna pojasnila je podal direktor. Na predlog razpisa so
bile podane pripombe delavcev ZTKK ter Iztoka Jenka, ki predlaga tudi vkljuditev uporabe
Vovkovega vrta. Dogovor bo moral vidjuéevati tudi Gorenjski muzej, saj so nekatere
nepremiénine v souporabi. Marko Cehovin je opozoril, da bo moral biti dogovor o oddaji
kavarne tripartiten (MOK, ZTKK in najemnik). Clani SZ predlagajo, da bi bilo potrebno pri
razpisu za oddajo pripraviti tudi osnutek pogodbe z opcijo uporabe vrta, kjer je sedaj v
upravljanju Gorenjskega muzeja.
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Svet Zavoda je soglasno (4 za, 0 proti, 0 vzdrZan) sprejel

SKLEP st.: 3-05-1/20:

Svet zavoda ugotavlja, da direktor Zavoda za turizem in kulturo Kranj neutemeljeno ni izvréil
sklepa 22. seje (3. korespondencne) sveta zavoda z dne 15. 7. 2019, s katerim je pridobil soglasje k
oddaji kavarne Khislstein 12.56 v najem od 1. 1. 2020. Postopek za oddajo kavarne v najem pa sedo
danes Se ni niti pricel. Dogovor o oddaji kavarne v najem od 1. 1. 2020 je bil predhodno sklenjen
tudi neposredno z ustanoviteljem. Mestna obé¢ina Kranj je na podlagi zagotovil direktorja oziroma
dogovora oblikovala tudi proratun Mestne ob&ine Kranj za leto 2020, preko katerega se Zavod za
kulturo in turizem tudi financira. Z neizpolnitvijo sklepa sveta zavoda in dogovora z vodstvom
Mestne ob¢ine Kranj je direktor med drugim povzrocil tefave ustanovitelju in zavodu pri
nacrtovanju financiranja zavoda in pri kadrovskem naértovanju.

Svet Zavoda je soglasno (4 za, 0 proti, 0 vzdrzan) sprejel

SKLEP st.: 3-05-2/20:

Svet ZTKK poziva direktorja, da ¢imprej dopolni predlog razpisa za oddajo kavarne 12:56 s
predlaganimi pripombami in ga do naslednje seje SZ posreduje ¢lanom SZ.

Ad6) Razno

Direktor je pojasnil, da se pripravlja odzivno poroéilo za revizijsko sluzbo, ki se bo predstavilo na
naslednji seji SZ.

Marko Cehovin je izpostavil zastopanje ZTKK v ¢asu odsotnosti direktorja, saj je v preteklosti
prislo do teZav pri delovanju ZTKK, ker delavci niso bili pooblaseni za zastopanje oziroma je
direktor za zastopanje pooblastil sodelavko, ki je bil odsotna zaradi nege druzinskega ¢lana, kar
je v nasprotju z delovno zakonodajo. Le-to zelo jasno opredeljuje 28.¢len statuta zavoda, ki
nedvoumno opredeljuje, da mora direktor za predstavljanje in vodenje zavoda ob odsotnosti veé
kot petih delovnih dni pooblastiti drugega sodelavca v zavodu. Poobla$enec mora biti takrat
polno pooblaséen, sicer prihaja do tezav. Direktor je pojasnil, da je bilo v &asu njegove dalje
odsotnosti vedno dano pooblastilo zaposlenemu za zastopanje ZTKK. Pooblaséenci pa ne Zelijo
imeti polnega pooblastila.

Svet Zavoda je soglasno (4 za, 0 proti, 0 vzdrZzan) sprejel

SKLEP §t.: 3-06-1/20:

Do naslednje seje Sveta ZTKK se posreduje seznam o odsotnostih direktorja daljem od petih
delovnih dni in za tak primer izdanih pooblastilih za predstavljanje in vodenje zavoda od leta
2018 dalje.

Marko Cehovin je glede na potek razprave in ugotovitev na seji podal zahtevo za sprejem dveh
sklepov, ki jih je prebral navzoéim in jih je predsednica SZ dala na glasovanje.

Svet Zavoda je sprejel (3 za, o proti, 1 vzdrZan)

SKLEP &t.: 3-06-2/20:

Svet Zavoda za turizem in Kulturo poziva direktorja Zavoda za turizem in kulturo, da zaradi
ugotovljenih krSitev na danasnji seji, ki v skladu z 38. &lenom Zakona o zavodih in 19. élenom
Odloka o ustanovitvi javnega zavoda Zavod za turizem in kulturo Kranj nedvoumno predstavljajo
razloge za predéasno razreditev direktorja, do 16. 3. 2020 poda svojo nepreklicno zahtevo za
razresitev oziroma poda odpoved pogodbe o zaposlitvi.
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Svet Zavoda je sprejel (3 za, 0 proti, 1 vzdrzan)

SKLEP st.: 3-06-3/20:

Ce Svet Zavoda za turizem in kulturo Kranj do 16. 3. 2020 ne prejme zahteve za razreditev
oziroma odpovedi pogodbe o zaposlitvi s strani direktorja zavoda, bo svet zavoda o navedenih
razlogih za razreditev obvestil ustanovitelja in mu predlagal uvedbo postopka razregitve v skladu
z 38. ¢lenom Zakona o zavodih in 19. ¢lenom Odloka o ustanovitvi javnega zavoda Zavod za
turizem in kulturo Kranj.

Naslednja seja sveta zavoda se sklide 18. marca ob 15.00 uri. Vabilo na sejo z dnevnim redom se
posreduje v petek, 13.3.2020. Na sejo se povabi vodjo skupne sluzbe notranje revizije Kranj Evo
Mlakar in Andrejo Kavcic.

Seja se je zakljudila ob 19.55 uri.
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